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Visto:

El borrador del Proyecto Educativo Institucional del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO PRIVADA “NELSON ROCKEFELLER’, distrito del Cercado, provincia de Lima,
region Lima.

CONSIDERANDO:

Que, necesario contar con un Proyecto Educativo Institucional de la INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO “NELSON ROCKEFELLER”, que norme, la
ejecucion de las actividades técnico pedagogico y administrativo en aras del desarrollo
institucional.

Que la formulacion del presente documento guarda correspondencia con las normas
legales vigentes.

Que, de conformidad a la ley General de Educacion 28044 y su reglamento Ley 25212,
aprobado por D.S. N° 011 — 1012 — ED, que facultan a la direccién de la INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO “NELSON ROCKEFELLER” velar por la
buena marcha administrativa, pedagégica e institucional de la entidad.

Que de conformidad con la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y su Reglamento
aprobado por D.S. N°004-2013, que dispone que corresponde al director del plantel, con el apoyo
de los docentes y administrativos disefiar, evaluar y ejecutar los instrumentos de gestion de la
Institucion Educativa.

SE RESUELVE.

Articulo 01.- APROBAR el Proyecto Educativo Institucional del INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO “NELSON ROCKEFELLER” del Cercado, provincia de
Lima, Regién de Lima y DRE de Lima.

Articulo 02.- APROBAR la vigencia del Proyecto Educativo Institucional, que es de cuatro afios su
vigencia (03/01/2022-al 31/12/2025).

Articulo 03.- COMUNICAR a las instancias correspondientes para su conocimiento e
implementacion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Oswaldo Campos Monteza
irector General del
I.E.S.P.P. Nelson Rockefeller

Av.: 9 de Diciembre N° 378 (Ex - Av. Paseo Colén) Of. 01 - 2do Piso - Lima — Cercado

Telf: 330 26 42 Cel.: 998448180 / 945413495
Pag. Web. www.nelsonrockefeller.edu.pe / E-mail.: nelson_rockefeller2000@hotmail.com
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PRESENTACION

La Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Privado “Nelson Rockefeller” (IESPP
NF) dedicado a la formacion profesional docente inicial y continua, y a la satisfaccion de las
demandas formativas del dmbito local, regional y nacional, comprometido con la
construccion de una sociedad justa y democrdtica en el marco del desarrollo sostenible, con
vigencia para cinco (5) aflos, como organizacion educativa de nivel superior, optimizando
recursos y competitividad, mediante el aseguramiento permanente de la satisfaccion de los
usuarios del servicio educativo que brinda, con altos valores éticos y morales, con la
participacién activa de sus actores, como son el personal directivo, docente, administrativo
y estudiantes, bajo nuevos paradigmas hacia el logro de la calidad educativa, presenta a la
comunidad su Proyecto Educativo Institucional 2022 — 2027.

Para lograr los propdsitos del presente Proyecto Educativo Institucional, es
necesario garantizar a mediano y largo plazo, la innovacidn, el crecimiento y la calidad del
servicio del IESP Privado “Nelson Rockefeller” poniendo en prdactica un proceso
permanente de mejoramiento con respeto de la dignidad de la persona humana, con
mistica, empatia y empoderamiento, en base a la normatividad vigente, tal es asi que la
construccion del PEI, refleja las exigencias de la sociedad del conocimiento y del mundo
globalizado en que vivimos, asumiendo las nuevas concepciones de la gestion educativa
desde un enfoque de gestidon por procesos articulado con el nuevo Modelo de Servicio

Educativo.

El PEI constituye el principal instrumento de la gestion estratégica de nuestra institucion
y por tanto su elaboracidn e implementaciéon asume uno de los grandes desafios para la gestion
institucional, acorde con el Proyecto Educativo Nacional (PEN) y el Proyecto Educativo Regional
(PER), este instrumento de gestion de largo plazo considera también actividades operativas
priorizadas y alineadas al cumplimiento de los objetivos y lineas estratégicas asi como a las
metas multianuales, se concretiza a través del Plan Anual de Trabajo — PAT que permite su
consecucion y que se traduce en resultados evidenciables a nivel de la gestion pedagdgica e
institucional articulando el planeamiento institucional con las necesidades del contexto en

materia de formacién docente y el marco estratégico del sector educativo regional y nacional..

De manera propositiva, la comunidad educativa asume responsablemente el
compromiso de trabajar para alcanzar la visién y fortalecer nuestra mision institucional, con

objetivos estratégicos de gestidn centrada en el proceso ensefianza — aprendizaje bajo el



enfoque por competencias y el pensamiento critico, que hace posible encaminar a la
institucion hacia la entrega de un servicio educativo de calidad sostenible, en el marco del

desarrollo de las condiciones basicas, para lograr una formacién pedagdgica de calidad.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

I. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
I.1. Denominacion : Instituto de Educacion Superior Pedagégica Privado “Nelson

Rockefeller”.

1.2. Dependencia : Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana - DRELM
1.3. Ubicacion:

Departamento : Lima

Provincia : Lima

Distrito : Lima Metropolitana

Direccion :  Av.9de diciembre 346, 372, 378

Web https://www.facebook.com/Instituto-de-Educacidn-Superior-

Pedagogico-Privado-Nelson-Rockefeller
Correo electrénico:  nelson rockefeller2000@hotmail.com
Cddigo Modular : 1066653

1.4. Creacion y funcionamiento Institucional

DS de Autorizacion : D.S. N2 39-94-ED

DS Reincorporacion: D.S. 050-2002-ED

RD Revalidacion : RD 029-2018-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID
RD 00013-2021-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID

1.5. Programas de estudio

1.5.1.

Educacién Inicial: Carrera profesional, autorizada mediante: RD 00013-2021-
MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID

1.6. Marco normativo:

a)

b)

c)

Constitucion Politica del Peru de 1993. que establece en el articulo 13 que la
finalidad de la educacion es el desarrollo integral de la persona humana.

Ley General de Educacion, Ley N2 28044: En su articulo 132 define la calidad de la
educacion como “el nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las personas
para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida”. Asi también, en su articulo 53, indica que el
estudiante es el centro del proceso y del sistema educativo. Le corresponde, entre
otros factores, instituciones y docentes corresponsables de su aprendizaje y
desarrollo integral.

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 tiene como intencién definir un nuevo
consenso que remueva algunos de los cimientos que han marcado a la educacion
peruana en las uUltimas tres décadas: el reto de la ciudadania plena y la actualizacion
de ese marco estratégico definido por la Ley General de Educacidon como Proyecto
Educativo Nacional.. Asi también, Instituto de Educacién Superior Pedagégica Privada
“Nelson Rockefeller” refrenda la exigencia de asumir el derecho a la educacion, como
eje articulador del PEN al 2036, y que el estado, a través de sus multiples
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d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

organizaciones y mecanismos de regulacion tiene la obligacién, de garantizarlo,
protegerlo e incentivarlo (CNE, N° 44, 2019).

Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa — SINEACE, Ley N2 28740 establece su finalidad y presenta los Estandares
y Criterios de Evaluacidn, Acreditacidon y Certificacién. Instituto de Educacién
Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller” se rige el Modelo de Acreditacién
para Programas de Estudios de Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales. tiene el objeto de garantizar
el derecho fundamental a la proteccion de los datos personales, previsto en el
articulo 2 numeral 6 de la Constitucién Politica del Peru, a través de su adecuado
tratamiento, en un marco de respeto de los demds derechos fundamentales que en
ella se reconocen.

Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objeto promover
una cultura de prevencién de riesgos laborales en el pais. Para ello cuenta con el
deber de prevencidn de los empleadores, el rol de control y fiscalizacién del estado
y la participacién de los trabajadores y sus organizaciones.

Resolucion Ministerial N2 428-2018-MINEDU, Norma Técnica Disposiciones para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual en Centros de Educacion
Técnico — Productiva y Escuelas de Educacion Superior.

Resolucidon Viceministerial N2 202-2019-MINEDU, Modifica el “Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacioén Inicial Docente — Programa de Estudios de Educacion
Inicial”.

Resolucion Viceministerial N2 204-2019-MINEDU, Aprueba el “Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacioén Inicial Docente — Programa de Estudios de Educacion
Primaria”.

Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas Educacién Superior
Pedagdgicas (EESP), aprobada por R.M N° 570-2018-MINEDU del 18 de octubre del
2018, en su numeral 4. define al Modelo de Servicio Educativo corresponde a un
esquema institucional, organizacional y sistémico especifico, que aseguran a
componentes pedagdgicos y de gestion institucional en la prestacidn del servicio
publico en el pais.

La Guia para el planeamiento institucional, aprobada por Resolucién Presidencia de
Concejo Directivo N2 0016-2019-CEPLAN/PCD), que orienta los planes institucionales
de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua.

Norma Técnica disposiciones para la elaboracién de los instrumentos de gestion de
las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica, aprobada Mediante Resoluciéon
Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, en su numeral 6.1 establece que los
instrumentos de gestion de las EESP son documentos técnicos normativos que
regulan diversos aspectos de gestidn institucional y pedagdgica de las EESP, en
funcién a las necesidades de la comunidad educativa de su entorno regional.
Adicionalmente los instrumentos de gestidn se constituyen como herramienta de
mejora continua para la gestién del MSE, en el marco del cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad a lo que hace referencia la Ley N° 30512.



m)

o)

p)

Norma Técnica Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de
Licenciamiento de las Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica, aprobada
mediante Resolucién Viceministerial N° 227-2019-MINEDU, en su numeral 4.12
define al Proyecto Educativo Institucional: instrumento de gestidn estratégica que
presenta la mision y vision de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica, establece
y prioriza sus objetivos, estrategias y articula el planeamiento institucional con las
necesidades del contexto territorial en materia de formacién docente y el marco
estratégico del sector educativo regional y nacional.

Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la Ley N2 30512, Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua
a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020 que establece medidas para
el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
en el marco de la Ley N° 30512 y en el Decreto Legislativo N° 1495, que establece
disposiciones para garantizar la continuidad y calidad de la prestacion del servicio
educativo en los Institutos y Escuelas de Educacién Superior, en el marco de la
Emergencia Sanitaria causada por el COVID-19 aprobada mediante Decreto Supremo
N2 016-2021-MINEDU

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas. tiene por objeto establecer los mecanismos para diagnosticar, prevenir,
evitar, sancionar y erradicar la violencia, el hostigamiento, la intimidacion y cualquier
acto considerado como acoso entre los alumnos de las instituciones educativas.

Resolucion viceministerial N2 044-2020-MINEDU, establece la politica nacional de
igualdad de género tiene como uno de sus principales objetivos reducir la incidencia
de los patrones socioculturales discriminatorios en la poblacién.



1.7. Personal directivo y jerarquico del Instituto de Educacién Superior Pedagégica Privada
“Nelson Rockefeller”.

En mérito al DS N2010-2017 — MINEDU- Reglamento de la Ley N2 30512 art. 115, el Instituto
de Educacidén Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller” para atender las
necesidades de atencidn del servicio pedagdgico estd organizado de la siguiente manera:

Tabla 01:
Distribucidn del personal directivo y jerdrquico del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller”

N2 PUESTOS APELLIDOS Y NOMBRES CONDICION
0 | Director General Oswaldo Campos Monteza Encargado
0 | Secretario Académico Llanet Bardales Tafur Encargado
0 | Jefe de Unidad Académica Maria Esther Cuipal Encargado
0 | Jefe de Area de Administracion Carlos Camarena Cruz Encargado
0 | Coordinador de AA de Ed. Inicial Maria Esther Cuipal Encargado
0 | Jefe de Unidad de Investigacion Nicomedes Esteban Encargado
0 | Jefe de Unidad de Formacion Continua Maria Esther Cuipal Encargado
0 | Jefe de Bienestar y Empleabilidad Maria Elena Landeo Valdez Encargado
0 | Coordinador del Area de Calidad Enrique Blanco Tercero Encargado
1 | Coordinador de Practica Pre Prof. e Inv. Gloria Cunia Huaman Encargado

Fuente: Cuadro de Horas IESP Privado “Nelson Rockefeller”-2022
Elaboracién: Propia.

Actualmente el IESP Privado “Nelson Rockefeller”, desarrolla el servicio de formacién magisterial
en mérito a la Ley N2 30512, siendo caracteristica comun de nuestra Institucion, que los puestos
directivos y jerarquicos tienen la condicidn de ser encargados y estan siendo ocupados por
personal docente contratado al 31 de diciembre del presente ano.

1.8. Poblacién de docentes y administrativos en el IESP Privada “Nelson Rockefeller”

Tabla 02: Distribucion del personal docente y administrativo



del IESP Privado “Nelson Rockefeller” —2021

CATEGORIA TOTAL %
DIRECTIVO 10 33
DOCENTES 14 47
ADMINISTRATIVOS 6 20
TOTAL 30 100%

Elaboracién: Propia.

1.9. Poblacion estudiantil en el IESP Privada “Nelson Rockefeller”-2022

Tabla 3:
Distribucion de la poblacion estudiantil segun Programa de estudios seccion y sexo - 2021-Il
PROGRAMA DE Especialidad Ciclo HOMBRES MUIJERES TOTAL %
ESTUDIOS GENERAL

| 1 158 159 33,26

Il 3 169 172 36
INICIAL Inicial

I 7 97 104 21,75

Y 0 43 43 8,99
Porcentaje general - 11 467 478 100%

Fuente: Nominas de matricula 2021-11 —IESP Privado “Nelson Rockefeller”
Elaboracidn: Propia

matricula 2021-11 —-IESP Privado “Nelson Rockefeller”
Elaboracidn: Propia

En la tabla 3, se aprecia que el total de estudiantes para el afio 2022 es de 478, de los cuales el
2% son hombres y el 98% son mujeres; siendo que el Primer y segundo ciclo concentra el mayor
numero de estudiantes 33% (33 estudiantes) corresponde al | ciclo y el 35% (172 estudiantes)
corresponde al Il ciclo.

1.10. Turno de atencién
El Instituto de Educaciéon Superior Pedagdgico Privado “Nelson Rockefeller” brinda
servicio educativo en el Turno: Tarde y Noche.

1.11. Resena historica



El I.E.S.P. Nelson Rockefeller, fue creado por Resolucion Ministerial N.2 035-92- ED, el
25/09/1992 siendo su primera sede en Av. Paseo Colon 365-369 con su fundador Sr.
Guillermo Sanabria Lazaro. Mas adelante el instituto pedagdgico se mudé a la Av. 9 de
diciembre 378 (Ex Av. Paseo Colon) siendo reconocido con Decreto Supremo 39-94-ED, en
cual formalizan su reconocimiento como tal y la autorizacidon para su funcionamiento,
manteniendo su nombre |.E.S.P. Nelson Rockefeller, en reconocimiento a John Davison

Rockefeller por su visién y un hombre admirado por sus obras filantrépicas.

El I.E.S.P. Nelson Rockefeller tiene por finalidad desarrollar las competencias profesionales
de los estudiantes de la institucidon, con iniciativa, liderazgo y autonomia; respetuoso de la
cultura y el medio ambiente, con Decreto Supremo 050-2002 se reconoce como Director

de esta casa superior a Segundo Saldaia Calderdn.

Cuenta con una plana docente de educadores de experiencia, con posgrados,
investigadores, bajo esta linea se logrd la primera revalidacidon con Resolucion Directoral
029-2018-ED en la carrera de Educacion Inicial y a su vez la ultima revalidacién N° 013-2021-
MINEDU — VGMP — DIGEDD — DIFOID, estando como director general Oswaldo Monteza

Campos.

En la actualidad estamos comprometidos con impartir los mas altos estandares de calidad
educativa, con docentes altamente calificados, produccion intelectual, investigaciones,
revista institucional, organizamos conferencias nacionales e internacionales, contamos con

servicios de bienestar al educando entre otros.



Il. ANALISIS DEL TERRITORIO Y CONTEXTO E IDENTIFICACION DE PRIORIDADES DE ATENCION

SEGUN LA DEMANDA EDUCATIVA

I.1. Resultados institucionales
Los resultados institucionales se han elaborado de acuerdo a la Guia Metodoldgica para la
formulacion del PEI, publicado por la Direccidon de Formacion inicial docente del Ministerio
de Educacion (junio del 2019); ademds se dio, teniendo en medio, una situacion
mundialmente histdrica que cuestiono profundamente el proceso de formulacion del Pei,

nos referimos a la Pandemia por el Covid 19:

“Los resultados institucionales son los niveles de aprendizaje, matricula, retiro y otros que
resulten relevantes. Estos permiten medir y conocer el desempefio de la institucion a través de
su evolucion durante periodos de cinco afios previos al inicio del diagndstico” (Ministerio de
Educacion, 2019a, pag.19).

Tabla 4: Andlisis de los resultados institucionales de la institucion (2018 - 2021)

RESULTADOS OBTENIDOS

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

CAUSAS ASOCIADAS

Se estima que en los Ultimos
tres afios (2018-2021) el
nivel de aprendizaje para el
10% de estudiantes ha sido
menos al nivel esperado.
(Actas consolidadas del
Instituto de Educacion
Superior Pedagdgica Privada
“Nelson Rockefeller”, 2018-
2021)

Los recursos didacticos para
desarrollar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de todos
los programas de estudio son algo
deficientes.

Los recursos didacticos son

desfasados y no permiten
desarrollar un  proceso de
innovacion de Ila ensefianza-

aprendizaje.

La mayoria de docentes aplica
estrategias de ensefianza-
aprendizaje tradicionales.

El personal docente en su mayoria
financia su propia capacitacion en
estrategias de ensefianza-
aprendizaje.

Los ingresos de los estudiantes de
la EBR a los programas de estudios
evidencian bajo nivel de
competencias en las areas
principales de matematica vy
comunicacion.

Los estudiantes egresados de la
EBR ingresan al Instituto con bajo
nivel de competencias en las dreas
de matematica y comunicacion.

En el estudio (2018-2021) se

aprecia que existe una brecha

entre la demanday la oferta

educativa, apreciandose que
el 20% de la oferta no se
cubre con la demanda.
(Actas de Resultados del

proceso de admision, 2018-

2021)

Poca expectativa por parte de los
postulantes para el ejercicio de la
profesion docente.

Falta de incentivo para el ejercicio
de la profesién docente.

Baja informacién sobre los
programas de estudio ofrecidos
por la Institucion.

Poca disponibilidad de recursos
econdmicos para la difusion de
publicidad.

Baja valoracién de la profesion
docente para el mercado laboral.

El MINEDU y el mercado laboral no
ha valorado oportunamente el
desempefio docente.

Con respecto a la matricula
durante los ultimos tres afios
estaba evolucionando de
manera significativa. Sin

La pandemia paralizo los procesos
el 2020.

Los estudiantes no cumplen
oportunamente con registrar su

Existe discordancia entre la
realidad de la Institucién con la
programacion del SIA.
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embargo, se vio frenada por
la pandemia ademas de que
hay retraso en su registro.
(Registro de matricula 2018-
2021)

matricula, afectando el
cumplimiento de SIGES.

Sobre las licencias o
abandono de estudios, el
porcentaje de estudiantes
promedio ha sido del 3%,

solamente en los programas

de Educacidn Inicial.
(Informe de Secretaria

Académica del EESP “Nelson
Rockefeller 2018- 2021). El
afio 2020 todo se paralizo
ante la incertidumbre por
parte de los estudiantes.

Condiciones socioecondémicas y
familiares de los estudiantes hacen
interrupcién de sus estudios.

El 40% de estudiantes procede de
nivel econémico bajo con alto nivel
de empleabilidad.

Estudiantes con bajo nivel de
rendimiento académico.

Existencia de un alto nivel de
problemas familiares criticos que
atender por ser madres y padres a
temprana edad.

Con respecto al progreso
académico se aprecia que
10% del total de estudiantes
ha disminuido su rendimiento
académico.
(Informe de Secretaria
Académica del EESP “NR”
2018-2021)

Bajo nivel en su rendimiento
académico no acorde con la
innovacion e investigacion para la
practica pedagogica.

Lo estudiantes no usan las Tics por
desconocimiento 'y falta de
responsabilidad.

La metodologia de los docentes es
tradicional no acorde con la
innovacion e investigacion de la
practica pedagogica.

Los docentes en su minoria no se
capacitan en metodologias activas.

Existencia de medios y materiales
desactualizados.

Falta de disponibilidad de recursos
econdmicos para la adquisicion de
medios y materiales, asi como de
recursos tecnoldgicos.

Con respecto a la produccion
de investigaciones e
innovaciones la evolucién del
namero de investigadores
alcanza al 15% de docentes.

(Informe de Secretaria
Académica del EESP “NR”
2018-2021)

La produccién de investigaciones e
innovaciones no genera impacto
en la practica pedagdgica.

Falta de incentivos para |la
investigacion, acorde con la
practica pedagdgica.

La produccidn de investigaciones
no concuerda con el perfil del
egresado.

Los docentes no cuentan con
espacios fisico y temporales ni
lineas de produccién, innovacion e
investigacion

Fuente: DIFOID-MINEDU (2021).

Elaboracion. Propia
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1.1.1. Nivel de aprendizaje

Constituye la evolucidn de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en los cursos
desarrollados en los diferentes programas de estudios. (Minedu, 2019, pag.20)

A continuacién, se presenta la tabla en la cual se describe informacidon sobre los promedios del
rendimiento académico, obtenidos por Programa de estudios en los ultimos cinco (5) afios de
estudios., seguin actas consolidadas de Evaluacién para los afios 2017 — 2021.

Tabla 5:

Nivel de aprendizaje promedio de estudiantes del EESP Privado “Nelson Rockefeller”

(2019-2021)
Programa 2019 2020 2021
Afos | 1] | 1] | Il
de Estudios
Educacion 15.31 16.89 15.24 15.4 15.3
inicial 7 8
Promedio 15.31 16.89 15.24 15.4 15.3
semestral 7 8
Promedio 15.31 16.01 15.42
anual

Fuente: IESP Privado Nelson Rockefeller - Actas consolidadas de evaluaciéon del rendimiento
académico (2017 - 2021)
Elaboracién: Propia

En la tabla 5 se aprecia la evolucién de las calificaciones promedio obtenidas por los
estudiantes en los cursos desarrollados en el programa de estudio de la carrera profesional de
Educacidn Inicial durante los Ultimos tres afos (2019-2021). Tal es asi que el promedio semestral
del rendimiento académico es superior a 15 puntos.

11.1.2. Demanda educativa

La demanda educativa estd referida a la evaluacién de las cantidades de postulantes e
ingresantes a la institucidn. (Ministerio de Educacidén, 2019a, pag.20)

En la siguiente tabla se muestra las cantidades de ingresantes segun el programa de estudio que
ofrecemos para los afos 2019 - 2021; precisando que en el afio 2020 las clases se paralizaron
por la incertidumbre de la pandemia.

A continuacidn, en la siguiente tabla, se presenta la demanda educativa del IESP Privado “Nelson
Rockefeller” para los tres afios 2019- 2021.



Tabla 6:
Demanda educativa de estudiantes en el IESP Privado “Nelson Rockefeller (2019-2021)

PROGRAMA DE 2019 2020 2021
ESTUDIOS

Semestre Il | Il I Il

Educacion inicial 60 - 104 260 150

SUBTOTAL

TOTAL GENERAL 150 100 450

Fuente: Informe de Secretaria Académica-EESP “NR”- 2021
Elaboracion: Propia

En la tabla 6 se observa que la demanda educativa se ha incrementado, afio tras afio, tal
es asi que en el afio 2019 hubo 60 estudiantes ingresantes, en el aio 2020, sin embargo no hubo
ingresantes en el primer semestre del 2020 debido a la pandemia; en la segunda mitad de ese
afio ya se accedié al desarrollo virtual de las labores académicas teniendo 104 ingresantes,
habiendo un incremento de 44 estudiantes o del 73% ; para el afio 2021 se tuvo una cantidad
de 160 ingresantes en el primer periodo 53% y en el segundo semestre del mismo ano se tuvo
140 ingresantes . Esto refleja que la demanda educativa en la institucién es creciente
progresivamente.

11.1.3. Matricula:

Constituye la evolucidn de la cantidad de estudiantes matriculados en los udltimos afos
(2018-2021) y en en el programa de estudios de Educacion Inicial que se oferta en el Instituto
de Educacion Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller”, para lo cual se presenta la
siguiente tabla.

Tabla 7:
Evolucion de la Matricula de estudiantes en el EESP Privada “Nelson Rockefeller” (2019-2021)

Programa de Estudios 2019 2020 2021
| I | ] | ]
Educacion inicial - - 144 316 475 855
L 0 60 144 316 475 855
Incremento semestral % 0 0% 140% 1 9% 35% 80%
Incremento anual % -% 130% 53%

Fuente: Informe Secretaria Académica EESP Privada “NRI” (2017-2021)
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Elaboracién: Propia

En la tabla 7 se observa que la matricula ha evolucionado de manera significativa entre
los afos 2019, 2020 y 2021; tal es asi que existe un incremento del 140% en el aifio 2020 en el
segundo semestre con respecto al afio 2019; asi mismo existe un 113 % de crecimiento en el afio
2021-1 con respecto periodo anterior, a su vez un incremento de 45%. Es decir que la matricula
de estudiantes durante los ultimos cinco tres ha evolucionado positivamente, lograndose
incrementar la poblacién de 60 estudiantes en el afio 2019 a 445 estudiantes, es decir se ha
producido un incremento de mas de 600% en el afio 2019 con respecto al afio 2021.

11.1.4. Licencia o abandono de estudios:

Licencia o abandono de estudios constituye el porcentaje de estudiantes que solicitan
licencia o abandonan los estudios en un ciclo académico respecto al nimero de estudiantes
matriculados. (Ministerio de Educacién, 2019a, pag.20)

La informacion o el registro de Licencia o abandono de estudiantes durante los ultimos

cinco afios (2017-2021), en el IESP Privado “Nelson Rockefeller” se presenta en la siguiente taba.

Tabla 8:
Licencia de abandono de estudiantes en el IESP Privado “Nelson Rockefeller” (2019-2021)

Programa de Estudios 2018 2019 2020 2021

Educacion inicial - - - R

Total - - 20 -

Total porcentual = (20/60) (100) = 33%

Fuente: Informe de Secretaria Académica del IESP “NR” (2018- 2021)
Elaboracién: Propia

En la tabla 8 se observa que, en el afios 2020 hay 20 casos de estudiantes de abandono,
por razones de situacidn critica de indole socio familiar y econdmica debido a la pandemia.

11.1.5. Traslado:

Traslado es el porcentaje de estudiantes que cambian de programa de estudios en un ciclo
académico respecto a los estudiantes matriculados; o porcentaje de estudiantes que se
trasladan a otra institucidn respecto a los estudiantes matriculados (Ministerio de Educacidn,
20193, pag.20)

En la siguiente tabla se presenta informacién sobre los traslados internos y externos
producidos en los aflos 2017- 2021.
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Tabla 09:
Traslado interno y externo de estudiantes en el EESP Privado “Nelson Rockefeller” (2019-

2021)
Afos 2019 2020 2021
Prog. Est. Destino
. Ed. Ed. Inicial Ed. Inicial
Origen L. Ed. Inicial
Inicial

Educacidn inicial - -- --
TOTAL 00 00 00 02
Total porcentual 2% (90) 1% (90) 3% (101) 0,6% (315)

Fuente: Informe Secretaria Académica IESP “NR” (2017-2021)
Elaboracién: Propia

En la tabla 09 se aprecia que entre los afios 2019 y 2021, no se ha producido ningun
traslado; solo en el afio 2021 se tuvieron dos alumnos trasladados.

11.1.6. Progreso académico
Evolucion del porcentaje de estudiantes aprobados respecto al nimero total de

estudiantes.

Tabla 10:
Nivel de progreso académico de estudiantes en el IESP Privado “Nelson Rockefeller”

(2019-2021)

Programa de

. 2019 2020 2021
Estudios
I ] | ] | I
Educacion inicial j
TOTAL
APROBADOS 0 60 134 290 451 835
PROGRESO . . . . R ]
ACADEMICO 0% 100% 94% 95% 92% 97%
TOTAL
MATRICULADOS 0 60 144 316 475 855

Fuente: Informe Secretaria Académica IESP “NR” (2017-2021).
Elaboracidn: Propia

En la tabla 10 observamos que el nivel de progreso académico de estudiantes en el IESP “Nelson
Rockefeller” durante los afios 2019, 2020y 2021, en términos porcentuales ha sido desde el 92%

hasta el un 100% de los estudiante aprobaron sus cursos.
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11.1.7. Produccion de investigaciones e innovaciones:

Con respecto a la produccién de investigaciones e innovaciones la evolucidn del nimero
de investigadores de docentes.

Tabla 11:
Produccidn de investigaciones de docentes en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgica
Privada “Nelson Rockefeller”
(2019-2021)

Programa de Estudios 2018 2019 2020 2021
Educacion inicial - - - 2
TOTAL - - - -

Fuente: Registro de Trabajos de investigacién EESP “NR” (2018-2019)
Elaboracidn: Propia.

En la presente tabla 11 se aprecia que el afio 2021 se inicié un trabajo sostenido de
promocién y motivacién a nuestros docentes para que realicen trabajos de investigacion
como parte de su rol como formador de docentes; es asi que dos docentes ya iniciaron
con esa labor importantisima. Es decir se ha iniciado con el 14% de docentes que han
logrado terminar trabajos de investigacion para la Institucion. Definitivamente, es aun
bajo el porcentaje de docentes investigadores pero que se espera ascienda
sostenidamente a través de politicas institucionales de fomento de la investigacion
educativa.

1.2. Funcionamiento institucional (contexto interno)

El funcionamiento institucional, con respecto al contexto interno, esta referido al andlisis
de la organizacién y funcionamiento interno a través de la comunidad educativa, como son
estudiantes, docentes, personal administrativo y directivo, considerando la evaluacién de los
procesos de la Institucién seguin el Modelo de Servicio Educativo, con la finalidad de identificar
las fortalezas y debilidades. (Ministerio de Educacién, 2019a, pag.22)

A continuacién, se presenta la tabla sobre el analisis del funcionamiento interno del IESP Privado
“Nelson Rockefeller” con la puntuacién correspondiente.
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Tabla 12:

Andlisis del funcionamiento interno de la institucion

Subc:;:;l)::nte Proceso Punt:acm Problemas / Aspectos Positivos Identificados Causas Asociadas
Estratégico Gestion de la Direccion 1 Aplicacion de lineamientos de direccion estratégica | Desconocimiento de los nuevos
inadecuada por contar instrumentos de gestion | lineamientos para la elaboracion de los
desactualizados. documentos de gestion.
Gestion de la Calidad 1 Supervision y monitoreo parcial de la calidad del Carencia de aplicacién de un Plan que
servicio educativo. contengan instrumentos y estrategias de
supervisidon y monitoreo.
Misional Admision 2 Mayoria de postulantes desconocen el perfil del Insuficiente informacion sobre el perfil del
egresado. egresado.
Gestion de la Formacion 2 Recursos didacticos desactualizados Falta de disponibilidad de recursos
Inicial Medios y materiales deficiente y desactualizados econdémicos para la adquisicion de recursos
didacticos y medios y materiales, asi como
de recursos tecnoldgicos
Existencia de bibliografia desactualizada no acorde con | Los estudiantes no usan las Tics por
la innovacion e investigacion para la practica | desconocimiento y responsabilidad.
pedagodgica
La metodologia de los docentes es tradicional no | Por carencia de recursos no se programan
acorde con la innovacién e investigacion de la practica | capacitaciones para los docentes.
pedagodgica.
Gestion del Desarrollo 1 La produccién de investigaciones e innovaciones no | Falta de espacios fisicos y temporales
Profesional genera impacto en la practica pedagdgica. ademads de incentivos para la investigacion,
acorde con la practica pedagdgica.
Disefio de estrategias para el fortalecimiento de las | Inadecuada programacion de recursos
competencias desactualizadas. presupuestales.
Gestion de la Formacion 0 La institucion cuenta con docentes capacitados para | Faltade programacion sobre capacitacion de
Continua brindar formacion continua parcialmente. formacion continua docente.
Promocidn del Bienestar 1 Estudiantes evidencian problemas de aprendizaje con | Falta de acciones de tutoria sobre

y Empleabilidad

rendimiento académico bajo.

orientacidn para mejor aprendizaje.

Estudiantes provenientes de diversas culturas del pais
y hace falta una actitutd intercultural de respeto y
tolerancia




D poneat Proceso Puntuacio Problemas / Aspectos Positivos Identificados Causas Asociadas
del MSE n
Estudiantes que requieren fortalecer sus habilidades
sociales de respeto, empatia, asertividad y manejo de
emociones
Egresados desvinculados con la promocién del empleo | Poca identificacién de los egresados con la
por parte de la institucion. promocién del empleo que brinda Ia
institucion.
Seguimiento a 1 Monitoreo y seguimiento a egresados limitado. Falta de estrategias de involucramiento a los
Egresados Desconocimiento si Egresados ocupan puestos | egresados.
importantes en la administracion educativa.
Soporte Gestion de Recursos 1 Gestion limitada de recursos econdmicos para Indiferencia de las instituciones privadas por
Econémicos y financiamiento de la institucion. la Institucion y la formacién de los
Financieros profesionales de la educacion en la
comunidad.
Gestion Logisticay 1 Existencia de estudios técnicos limitados y | Carenciade recursos parafinanciamiento de
Abastecimiento desactualizados. estudio técnicos.
Existencia de bienes recibidos desfasados en | Lainstitucion no participa en la elaboracion
discordancia con el avance de la tecnologia. de requerimientos de bienes y servicios.
Gestion de Personas 1 Existencia de plazas docentes por mas de 20 afos de La institucion no participa en la elaboracién
antigliedad. del presupuesto de personal.
Servicio administrativo no acorde al puesto de trabajo. | Asignacién de plazas si perfil del puesto a
ocupar.
Gestion de Recursos 2 Existencia de la necesidad de contar con programas | Falta de recursos econdémicos para la
Tecnoldgicos originales para el servicio educativo. adquisicion de licencias de programas de
ensefianza-aprendizaje.
Atencion al Usuario 1 Atencion limitada al usuario sobre tramites | Falta de capacitacion al personal
administrativos. administrativo.
Alto nivel burocratico para el tramite administrativode | Proceso de centralizaciéon del tramite
documentos técnico pedagdgicos administrativo en la DRELM
Asesoria Legal 0 Necesidad de asesoria legal para resolucidon de Plaza no presupuestada.

conflictos internos.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracion: Propia
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11.3. Analisis del contexto Externo (vinculacion de la Institucidn con el entorno)

Tabla 13:

Identificacion de Oportunidades y Amenazas

ASPECTOS DEL
CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Demanda de Educacion
Superior Pedagdgica

Incremento del nivel de mercado
laboral para personal docente.

Presencia de instituciones de
Educacion Superior que
compiten con la oferta
educativa institucional.

Demografico

Aumento de poblacidn escolar egresado
de la EB.

Pérdida de atraccion de la
carrera docente en los
estudiantes egresados de la EB.

Politico Reforma de la formacidn inicial docente | Las politicas de racionalizacidn
con marco legal. no responden a las demandas

del contexto.

Econémico Generacion de emprendimientos para la | Indiferencia del publico
segunda especializacion, | objetivo respecto a los servicios
profesionalizacion, formacion continua | brindados por la Institucidn.

y un centro de aplicacion.

Social Programas de capacitacion nacional a | Desconocimiento del
través del PRONABEC, Beca Vocacion | Procedimiento de acceso a los
maestro. Perud Educa. programas. Inexistencia de

convenios con instituciones
ofertantes.

Cultural Manifestaciones artisticas en musica y | ldentificacion a manifestaciones
poesia propias. artisticas y musicales

alienantes.

Tecnoldgico Disponibilidad de conectividad a | Limitada capacidad de la banda
internet para las TICS ancha de internet por parte de

los proveedores.

Empleabilidad Existencia de plazas paraformadoresde | Poca oferta de maestras del

Inglés e Inicial.

nivel inicial en el area de ingles

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracién: Propia.

19



11.3.1. Matriz FODA

Tabla 14:

Identificacion de Fortalezas y Debilidades

PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestion de la Direccion Formacion profesional | Instrumentos de gestidn en proceso de
pedagodgica construccion.

Gestion de la Calidad Comité de calidad | Escaso compromiso para el trabajo en
formalizado equipo.

Admision Procesos de admision | Postulantes desconocen el perfil del
sistematizado. egresado.

Gestion de la Formacion Docentes formadores | Bajo nivel de capacitaciéon de los

Inicial

capacitados para la oferta
del servicio educativo.

formadores.

Gestion del Desarrollo
Profesional

Docentes con experiencia
pedagogica.

Porcentaje considerable de
docentes estables (60%)

Limitada disposiciéon de docentes para
el desarrollo pedagégico del enfoque
por competencias.

Elevado porcentaje de docentes de
especialidad contratados por programa
de estudios.

Gestion de la Formacion
Continua

Experiencia en ejecucién vy
proyeccion de Programas de
Formacion continua.

Poco compromiso en la participacion
de los docentes beneficiados como
meta de atencion en los programas de
formacion continua

Promocidn del Bienestar y Docentes tutores | Unidad de Bienestar y empleabilidad
Empleabilidad comprometidos poco implementada.
Seguimiento a Egresados Existencia de recursos | Escasa disposicion de los egresados

virtuales para comunicacion
con egresados.

para registrarse y actualizar sus datos o
inexistente espacio o instancia de
seguimiento de egresados.

Gestion de Recursos
Econdmicos y
Financieros

Ejecucion optimizada de
metas presupuestadas.

Bajo nivel de recursos econdmicos
financieros por servicios directos para
captacion.

Gestion Logisticay
Abastecimiento

Directorio actualizado de
proveedores.

Alto nivel de costo de traslado de
transporte y flete de bienes adquiridos
por ubicacién geografica.

Gestion de Personas

Disponibilidad de plazas
docentes  presupuestadas
vacantes, para contrato.

Inexistencia de politicas de evaluacion
del desempefio profesional.

Gestion de Recursos
Tecnoldgicos

Adquisicion de  equipos
tecnoldgicos modernos.

Falta de recursos econémicos para la
adquisicién de licencias de aplicativos
y/o sistemas informaticos.

Atencion al Usuario

Adecuada atencion al

usuario.

Reducido personal para la atencion.

Asesoria Legal

Existe necesidad de asesoria legal para
la gestidn institucional.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracion: Propia
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SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA NACIONAL Y SECTORIAL

li.1. Objetivos Estratégicos Sectoriales
El PESEM se convierte en el principal referente para el IESP Privada “Nelson Rockefeller”,
considerando que los objetivos estratégicos determinan el derrotero de la vida
institucional en el largo y mediano plazos. Es decir, son fines y metas que se quieren
alcanzar en base a directrices o pautas de actuacion.

Hemos seleccionado los cinco (05) Objetivos Estratégicos Sectoriales del PESEM al 2025

1. Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento de
los nifios y adolescentes.

2. Garantizar una oferta de educacidn superior y técnico productiva que

cumpla con condiciones basicas de calidad.

3. Incrementar las competencias docentes, para el efectivo desarrollo de
los procesos de ensefanza-aprendizaje.

4. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura

educativa y deportiva; asi como de su mobiliario y equipamiento.

5. Fortalecer la gestidn sectorial a nivel de instituciones educativas e
instancias intermedias y nacionales

Estos OES a su vez se relacionan con la visién nacional y visién sectorial que de manera
conjunta, orientan las lineas y objetivos estratégicos de las instituciones; que se
desprenden de la misién y visidn construidas y guardan coherencia y consistencia con
las politicas, necesidades y demandas sobre formacion docente en el contexto nacional,
regional, sectorial y con la identidad institucional.
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Visidon nacional al 2050

Desde el 29 de abril de 2019, el Peru cuenta con una Vision al 2050, aprobada por
consenso en el Foro del Acuerdo Nacional. Esta visidn representa las aspiraciones de
toda la poblacién y describe una situacién futura de bienestar que queremos alcanzar
en el pais al 2050.

Con su aprobacidn, la Vision del Peru al 2050 orienta la mejora continua de politicas y
planes que guian las acciones del Estado, sociedad civil, academia, empresas vy
organismos cooperantes a fin de lograr una vida digna para todas las personas, a través
de un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel nacional.

En concreto, la Visién permitira la revision de las Politicas de Estado post 2021 y es la
base para la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, el cual debe
contener los lineamientos de politica, las prioridades, los objetivos, las metas y las
acciones de orden estratégico para el desarrollo arménico, sostenible y descentralizado
del pais, de forma consistente en el tiempo, trascendiendo los cambios de gobierno.

En la tarea de laimplementacién de la visidn, queda claro el mandato de que la persona
y su dignidad son el fin supremo de la sociedad y el Estado; lo que exige prestar atencidn
a la vida diaria de la poblacidn desde los niveles mas locales que presentan contextos de
alta complejidad. El conocimiento de esas realidades debe estar presente en todo
momento en el trabajo formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050,
asi como en la mejora continua de las politicas, planes y acciones en cada territorio del
pais.

En ese sentido, la Vision emerge como orientadora de largo plazo junto con la
Constitucion, las Politicas de Estado, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y los
compromisos de Perd como Estado.

Finalmente, la Visidn constituye para el SINAPLAN y el CEPLAN el principal referente para
organizar sus procesos y acciones para promover el desarrollo del pais.

La visidn nacional al 2050 es:

Somos un pais democratico, respetuoso del Estado de derecho y de la
institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que
garantiza la defensa de la persona humana y de su dignidad en todo el
territorio nacional.

Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica,
cultural y linglistica del pais. Respetamos nuestra historia y patrimonio
milenario, y protegemos nuestra biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su accionar es ético,
transparente, eficaz, eficiente, moderno y con enfoque intercultural. Juntos,
hemos logrado un desarrollo inclusivo, en igualdad de oportunidades,
competitivo y sostenible en todo el territorio nacional, que ha permitido
erradicar la pobreza extrema y asegurar el fortalecimiento de la familia.
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V.

IV.1.

Iv.2.

4.1.

lll.2. Visidn del sector educacion

En lo referente a las aspiraciones educativas nacionales, el Ministerio de Educacioén,
como ente rector de la politica sectorial, ha disefnado su ruta en el PESEM, donde
encontramos la Vision Sectorial, que refleja la situacién que se espera alcanzar al 2021
en el sector educacién.

Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial
desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura,
conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos vy
participan de manera innovadora, competitiva y comprometida en las
dindmicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais
en su conjunto. (Ministerio de Educacidn. Plan Estratégico Sectorial Multianual
del Sector Educacién 2016 — 2021. Resolucidon Ministerial N° 287-2016-
MINEDU. Lima, 07 Jun 2016.)

En tal sentido, la visién de la institucidn se debe alinear con la visién nacional y la visidon
del sector Educacién, dado que como organizacion publica ha de responder a una
aspiracion conjunta de pais.

VISION Y MISION DE LA INSTITUCION (IDEAS RECTORAS INSTITUCIONALES)
Mision del IESP Privada “Nelson Rockefeller”

Somos un Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado dedicado a la formacion
profesional docente inicial y continua en sus dimensiones humanas, profesional y
especializada, y a la satisfaccion de las demandas formativas del ambito local, regional y
nacional, comprometida con la construccion de una sociedad justa y democrdtica con
inclusion y atencion a la diversidad, en el marco del desarrollo sostenible.

Vision del IESP Privada “Nelson Rockefeller”

Al 2027 seremos una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Privada lider con
programas de estudio acreditados, distinguida por desarrollar formacion humana ,
pedagdgica y profesional oportunas, eficientes y de calidad con investigacion cientifica e
innovacion con el uso pertinente de las TICs, promoviendo egresados competentes, con
solidos principios morales y comprometidos con la transformacion social local, regional y
nacional con inclusion y atencion a la diversidad en el marco del desarrollo sostenible.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES DEL IESP Privada “NELSON ROCKEFELLER”

Principios
Los principios del IESP Privada “Nelson Rockefeller” son lineamientos de caracter ético
axioldgico, que atraviesan la decisién y actuaciéon de cada uno de los actores y de la
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comunidad educativay constituyen normas que orientan el accionar de la institucion para
los afios 2021 —2025. (Ley N2 30512, Capitulo Il y articulo 7)

1 Calidad educativa. capacidad de la educacion superior para adecuarse a las demandas
del entorno v, a la vez, trabajar en una previsiéon de necesidades futuras, tomando en
cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucién con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio
social, laboral y cultural.

2 Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a
nivel local, regional, nacional e internacional.

3 Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacidon en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

4 Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacién, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventajas de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad,
de manera que los factores culturales, econédmicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la Educacién Superior.

5 Transparencia. La educacioén superior requiere sistemas de informacién y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decisién en las
distintas actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora
continua, tanto a nivel institucional como a nivel de oferta.

6 Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religién, opinidn, condicidn econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve
las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, por ello garantizan los
ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en
vulnerabilidad o discapacidad.

7 Meérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos trasparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional.

8 Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del
pais, y encuentra el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armodnica y el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

4.2. Valores de la IESP Privada “Nelson Rockefeller”

Los valores de la IESP Privada “Nelson Rockefeller”, son las cualidades de las personas que
forman parte de nuestra institucién y constituyen el soporte moral y ético, que orientan el
accionar de los actores de la EESP, para los afios 2021 - 2025.

Los valores se evidencian con actitudes propias de los actores de la Institucion que se
aprecia en el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, acorde con la ética
del servidor publico y el reglamento institucional.
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Consideramos que los valores son principios, virtudes o cualidades que caracterizan a una

persona, una accién o un objeto que se consideran tipicamente positivos o de gran

importancia por un grupo social.

Tabla 16:

Resumen de los valores y actitudes en la Instituto de Educacion Superior Pedagdgica Privada

“Nelson Rockefeller”

VALOR

CONCEPTUALIZACION Y ACTITUDES

01

RESPONSABILIDA
D

Responsabilidad es el cumplimiento de las obligaciones, o el cuidado al
tomar decisiones o realizar algo.

La responsabilidad es un valor que permite a las personas reflexionar,
administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos. La persona
responsable actia conscientemente, asumiendo las consecuencias de sus
hechos

Esfuerzo: Poner empefio para hacer bien las cosas, sacrificarse, dedicar
tiempo y energias.

Puntualidad: Cuidado y diligencia para llegar a tiempo a los compromisos
o eventos en los que se debe participar.

Trabajo: Esmerarse por cumplir bien con las tareas encomendadas,
demostrando empefio, pulcritud y dedicacidn.

02

HONESTIDAD

La honestidad es un valor o cualidad propio de los seres humanos que tiene
una estrecha relacidon con los principios de verdad y justicia y con la
integridad moral.

Una persona honesta es aquella que procura siempre anteponer la verdad
en sus pensamientos, expresiones y acciones.

* Transparencia: Ser auténtico, mostrarse tal como se, rechazar la hipocresia.
* Honradez: Rectitud e integridad en el obrar. Respetar lo ajeno (bienes

materiales, propiedad intelectual, etc.).

* Lealtad: Sentido de gratitud y fidelidad hacia personas e instituciones a

quienes nos debemos.

03

RESPETO

El respeto es uno de los valores morales mas importantes del ser humano,
pues es fundamental para lograr una armoniosa interaccion social.

El respeto es un valor que permite que el hombre pueda reconocer,
aceptar, apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos.

El respeto a la diversidad de ideas, opiniones y maneras de ser es un valor
supremo en las sociedades modernas que aspiran a ser justas y a
garantizar una sana convivencia.

El respeto es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los
individuos y de la sociedad.

Apertura a lo diferente: Abrirse a los demds reconociendo que lo diverso
no es un problema sino una posibilidad de enriquecimiento mutuo.

Buen trato: Tratar a los demds como deseamos nosotros ser tratados.
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VALOR CONCEPTUALIZACION Y ACTITUDES

04

VL.

Vi.1.

Vi.2.

SOLIDARIDAD * Lasolidaridad es uno de los valores humanos por excelencia, que se define
como la colaboracién mutua en la persona, como aquel sentimiento que
mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se
vivencian experiencias dificiles.

* La solidaridad es sinénimo de apoyo, respaldo, ayuda y proteccion,
Sensibilidad social: No ser indiferente ante los problemas sociales de
nuestro entorno, asumiendo compromisos concretos de ayuda.

* Compartir: Capacidad para dar, desde nuestra propia pobreza, al que
menos tiene o necesita de ayuda.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).
Elaboracién: Propia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
PRIVADA “NELSON ROCKEFELLER”

Los Objetivos definen lo que la entidad espera lograr en las condiciones de su poblacién y
en sus condiciones internas. Es decir, en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus
funciones de administracién interna (definidas en la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo). De
acuerdo a su mandato, una entidad puede plantearse varios Objetivos.

Alineados con la visién y misién de la entidad, los objetivos institucionales orientan la
gestién de la Instituto de Educacidon Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller”
hacia el logro de los objetivos estratégicos del sector.

Los objetivos a su vez, se organizan a partir de los componentes
Componente estratégico

O1. Gestionar la direccién y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar
la formacion profesional docente inicial y continua y la satisfaccién de las demandas
formativas del ambito local, regional y nacional.

02. Implementar una gestiéon de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de
formacion inicial docente, desarrollo profesional y formacién continua para atender la
demanda educativa local, regional y nacional.

Componente misional

03. Promover la atraccién del talento humano mediante un proceso de admisién selectivo
a egresados de Educacion Basica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del
egresado de formacion inicial docente a fin de garantizar un desempefio docente de
calidad.

0O4. Promover la la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias
mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion
inicial docente.

O5. Fortalecer la tutoria y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional
en estudiantes de formacidn inicial docente en el IESP
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06.

07.

08.

09.

10.

Promocionar la permanencia y culminaciéon de estudiantes en la formacién inicial
docente y docentes en el desarrollo profesional y formacidon continua, mediante
politicas de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacién
destacada e identificacion institucional.

Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo
institucional, promoviendo su desarrollo profesional y su formacién continua, a fin de
promover mecanismos de intermediacion laboral y mejorar el impacto social e imagen
institucional.

Fomentar una cultura de investigacion e innovacion, para mejorar el desarrollo de habilidades
investigativas en estudiantes de formacion inicial, continua y docentes en la EESP

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las
Tics, la investigacidn e innovacidn, para mejorar su desempeiio profesional, en funcién
al perfil de egreso del estudiante de formacidn inicial docente del IESP

Impulsar la formacién continua para docentes y directivos de instituciones educativas
publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias
profesionales.

VI.3. Componente de soporte

O11.

Potenciar el mantenimiento de Infraestructura con el fin de brindar un servicio
adecuado a estudiantes de formacién inicial docente y docentes en su desarrollo
profesional y formacién continua.

012. Implementar ambientes congruentes con una politica institucional de gestién del riesgo

VIL.

gue protejan a los miembros y al patrimonio de la Institucién.

LINEAS ESTRATEGICAS Y METAS MULTIANUALES DE LA INSTITUTO DE EDUCACION

SUPERIOR PEDAGOGICA PRIVADA “NELSON ROCKEFELLER”

VIIL.1. Lineas estratégicas
VIL.1.1. Componente estratégico
LE1l. Gestidon estratégica transversal de la direccion y planeamiento institucional para

garantizar la formacion profesional docente inicial y continua y la satisfaccién de las
demandas formativas del dmbito local, regional y nacional.

LE2. Sistema de gestion de calidad orientado a la mejora continua del servicio de formacidn
inicial docente, desarrollo profesional y formacion continua de estudiantes,
formadores y docentes de Educacién Basica.

VII.1.2. Componente misional

LE3. Atraccion del talento humano de estudiantes talentosos de la Educacidn Basica segln

los requerimientos del sistema educativo de la regién y el pais.
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LE4.

LES.

LE6.

LE7.

LES.

LES.

LE10.

Vil.1.3.

Practica pre profesional con enfoque por competencias y articulado a la investigacion
en estudiantes de formacion inicial docente.

Orientacion personalizada de la tutoria, bienestar y consejeria orientado al desarrollo
personal, académico y emocional en estudiantes de formacién inicial docente.

Estimulo y reconocimiento con enfoque meritocratico a estudiantes en la formacion
inicial docente y docentes en el desarrollo profesional y la formacidon continua.
Seguimiento permanente y dindmico para el desarrollo e involucramiento de los
egresados en la dindmica Institucional y social educativa

Desarrollo de investigaciones e innovaciones transformadoras con participaciéon de
estudiantes de formacidn inicial, formadores y docentes de Educacidn Bdsica.

Formacidon de competencias profesionales orientado el perfil del egreso del
estudiante.

Formacidn continua con enfoque por competencias para el desempefio profesional
competitivo de docentes y directivos de Educacién Basica.

Componente de soporte

LE11. Servicio de calidad en la gestidn de infraestructura con mantenimiento, aseguramiento

e incremento permanente para el beneficio de estudiantes de formacién inicial
docente, formadores y docentes de Formacion Continua.

LE 12. Gestién de riesgos y seguridad con pardmetros y medidas de calidad para el cuidado y atencién
de estudiantes de formacion inicial docente, formadores, docentes de Formacion Continua y
comunidad en general.

28



Objetivo Accione Metas Multianuales
s s Indicadores de
, . Indicadores Usuario , . .
Estratégicos Estratégicas acciones 2022 2023 | 2024 | 2025 @ 2026 202
Institucionales Institucionales 7
Gestionar la direccién | Variacion Anual | Estudiantes, Asistencia técnica % de asistencia 20% | 40% | 60% | 80% | 100
y planeamiento | de/  nivel  de | docentes vy | para la implementacién | técnica en gestién %
institucional de forma | Direccion Y | personal de la gestion por | por procesos.
transversal para planeamiento administrativo | procesos en el dmbito
garantizar la académico y
formacién profesional administrativo.
docente  inicial vy
continua y la
satisfaccion de las Monitoreo y evaluaciéon | % del nivel de 20% | 40% | 60% | 80%
demandas formativas a la ejecucidén de gestidon | avance de 100
del ambito local, por procesos. implementacion %
regional y nacional. de gestiébn por
procesos

Implementar una | Variacion Anual | Estudiantes. Implementacion del | % de silabos por | 50% | 80% | 100 100 100 10
gestion de calidad | de/  nivel  de disefio curricular basico | ciclo  que  se % % %

orientado a la mejora
permanente del
servicio de formacion
inicial docente,
desarrollo profesional

y formacién continua

gestion de
calidad
institucional

nacional segun

programas de estudio

aprobados a partir de

2020.

registran en el
repositorio
institucional.
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para atender la
demanda  educativa
local, regional v
nacional.

Implementacion del

curriculo de Formacién
Inicial Docente
ingresantes

2014 al 2017 e
ingresantes 2018 vy

2019.

Implementacion de un
plan de
fortalecimiento de
competencias de los
formadores
considerando
competencias
investigativas y de

acompafiamiento

pedagdgico para la

% de silabos por
ciclo que se
registran en el
repositorio
institucional.

% de docentes que
evidencian
competencias

generales, de
practica e
investigacion,
tutoria y
especificas.

40%

20%

30%

40%

20%

60%

10%

80%

100
%
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Objetivo Accione Metas Multianuales
s . . s Indicadores de
_ Indicadores Usuario . .
Estratégicos Estratégicas acciones 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 202
Institucionales Institucionales 7

practica pre
profesional, tutoria vy
especificas.
Implementacion de
programas de formacion | N° de programas | 4
continua, segln | de a?ct.uall.zauon, 10 10
demandas y necesidades | especializacion
de formacion docente en | y/o 10
servicio, en sus diversas | perfeccionamient
modalidades. o por ofertar.

Promover la atraccién | Variacion Anual | Estudiantes Aseguramiento de las % de | 50% | 60% | 80% | 90% | 100

del talento humano | de/  nivel  de | egresados de | condiciones v recursos | cumplimiento %

mediante un proceso | dtraccion del | By otras | para la captacién de de acciones segun

de admision selectivo | falento humano modalidades. postulantes por | plan de trabajo de

a egresados de Programa de estudios. la oficina

Educacién Bdsica que respectiva.

cuenten con aptitudes
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Objetivo Accione Metas Multianuales
3 . . s Indicadores de
S— Indicadores Usuario Estratéei . 202
stratégicos stratégicas acciones 2022 2023 2024 2025 2026
Institucionales Institucionales 7
acorde al perfil del
egresado de formacion
eBre _ 5 _ 60% | 70% | 80% | 90%
inicial docente a fin de Evaluacion de | % del nivel de
garantizar un cumplimiento de metas | satisfaccion de 100
desempeno docente y satisfaccién  de | usuarios. %
de calidad. usuarios.
Numero de | Estudiantes Aseguramiento  de Numero de | 2 4 6 8 10
L. moédulos  que espacios y recursos Modulos
Promover la practica . ) o
. articulan la Acciones Estratégicas elaborados de
pre profesional en el o o .
practica e Institucionales forma  colegiada
marco del enfoque por | L
. investigacion en por programa de
competencias .
) la FID. para el desarrollo de estudios.
mediante el o
) Experiencias modulares.
monitoreo,
asesoramiento v
retroalimentacion  al ,
. Numero de
estudiante de . lacis q )
ormulacién e | proyectos
formacion inicial p y 3 5 6 7 8
proyectos integradores
docente. .
Integradores. ejecutados.

Variacién anual
del nivel de
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Objetivo Accione Metas Multianuales
3 . . s Indicadores de
. _ Indicadores Usuario . . . 202
strateglcos strateglcas acciones 2022 2023 | 2024 2025 2026
Institucionales Institucionales 7
produccién % del nivel de
de Monitoreo y evaluacién | cumplimiento de
. o y P 20% | 40% | 60% | 80% | 100
investigaciones de la propuesta | propuesta %
vinculadas con articulada de practica e | articulada. °
la mejora de investigacion.
la practica
pre profesional. Nimero de
istematizacion informe de
Sistematizacio 4 g 100 | 100 | 100 | 100
50(’:|allzaC|on de buenas | evaluacidn. % % % % 100
racticas.
P %
Fortalecer la tutoria y | Variacion anual | Estudiantes Aseguramiento  de Numero de | 6 6 6 6 6
consejeria para el | del nivel de condiciones ecUrsos tutores de
desarrollo  personal, | satisfaccion  de Y acuerdo al perfil.
e tutoria y para el desarrollo del
académico y i
) consejeria programa de tutoria y
emocional en ) .,
. orientacién como parte
estudiantes de .
. o del proceso formativo de
formacién inicial . .
q N | IESP los estudiantes. % de sesiones vy
ocenteene
atenciones 20% | 40% | 60% | 80% | 100
ejecutadas %

33




Monitoreo y
evaluacion del
programa de tutoria.

% de asistencia de

estudiantes a
actividades
preventivas.

Nivel de
cumplimiento de
las acciones
programadas.

% de estudiantes
satisfechos con la
accion tutorial.

80%

100
%

20%

80%

100
%

40%

90%

100
%

60%

90%

100
%

80%

100
%

100
%

100
%
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Objetivo Accione Metas Multianuales
s . . s Indicadores de
_ Indicadores Usuario . .
Estratégicos Estratégicas acciones 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 202
Institucionales Institucionales 7
Promocionar la | Variacion anual | Estudiantes, Asistencia técnica % de asistencia 20% | 40% | 60% | 80% | 100
permanencia y | del nivel de | Docentes. para la implementacién | Técnica en gestidn %
culminacion de | permanencia 'y de la gestion por | por procesos en el
estudiantes en |a | Culminacion  de procesos en el dmbito | dmbito académico
formacién inicial estudios académico para ael | para ael
docente y docente en aseguramiento y | aseguramiento vy
el desarrollo permanencia y culminacién | permanencia y
profesional y de estudios culminacién de
formacién  continua, estudios
mediante politicas de 20% | 40% | 60% | 80%
estimulo y Monitoreo y | % del nivel de 100
reconocimiento por su acompafiamiento de | avance de %
rendimiento estudiantes durante | Monitoreo y

académico,
participacion
destacada e
identificacion
institucional.

todo suy proceso de
formacion..

acompafiamiento
de estudiantes
durante todo su
proceso de
formacién..
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Objetivo Accione Metas Multianuales
3 . . s Indicadores de
S— Indicadores Usuario Estratéei . 202
stratégicos stratégicas acciones 2022 2023 | 2024 2025 @ 2026
Institucionales Institucionales 7
Impulsar el | Variacion anual Egresados. Aseguramiento de % de recursos | 2% 25% | 3% 3.5% | 5%
seguimiento del | delnivelde condiciones yrecursos | asignados para la
egresado para su segwmc;entode/ parala mejora continua | mejora del
egresaao
involucramiento en el g del seguimiento de | seguimiento de
desarrollo egresados que promueva | egresados.
institucional, su desarrollo
promoviendo su profesional.
desarrollo profesional
y su formacién . . o .
. . Seguimiento a la mejora | N° de experiencias
continua, a fin de ) ) 2 4 6 8 8
. continua de los | de mejora
promover mecanismos . . .
) o programas de estudio | sistematizadas por
de intermediacion .
) acreditados para | programa de
laboral y mejorar el .
. N i ofertarlos a los | estudio
impacto  socia e
) P . egresados y toda la | acreditado.
imagen institucional. )
comunidad..
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Objetivo Accione Metas Multianuales
s . . s Indicadores de
_ Indicadores Usuario . .
Estratégicos Estratégicas acciones 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 202
Institucionales Institucionales 7
Fomentar una cultura | Variacidn anual | Docentes Revisidn y difusion % de docentesque | 80% | 85% | 90% | 95% | 100
de investigaciéon e | del nivel de de las politicas | promueven la %
innovacion, para | pPromocion de la institucionales para la | investigacion e
mejorar el desarrollo | cultura de promocién de la | innovacién.
de habilidades ?nvestig-alcién € investigacion e
investigativas en | MnOVACOn- innovacion educativa
estudiantes de de los docentes
formacion inicial, formadores.
continua y docentes en
el IESP
Aseguramiento de | Numero de
condiciones y recursos | investigaciones 3 9 12
para la publicadas en el 15
produccién y difusién de | repositorio
investigaciones y | institucional.
propuestas de
innovacion
educativas.
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Objetivo Accione Metas Multianuales
s . . s Indicadores de
_ Indicadores Usuario . .
Estratégicos Estratégicas acciones 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 202
Institucionales Institucionales 7
Variacion anual | Docentes Aseguramiento de % del nivel de 50% | 70% | 80% | 90% | 100

Fortalecer las | del  nivel  de condiciones y recursos | cumplimiento. %
competencias promocion  de para la implementacion
profesionales de los ?ulturc.I B de de mecanismos Y
docentes formadores l,nvesng,a,aon € estrategias de
mediante las Tics, la fnnovacion desarrollo profesional
investigacion e con habilidades
innovacion, para investigativas y de
mejorar su desempefio innovacion con una
profesional, en funcién politica de estimulo
al perfil de egreso del y reconocimiento.
estudiante de
formacién inicial
docente del IESP
Impulsar la formacién | Variaciéon anual | Docentes y | Aseguramiento de % de recursos | 2% 25% | 3% 3.5% | 5%
continua para | del nivel de | personal condiciones vy recursos | asignados para la
docentes y directivos | competencias directivo. parala mejora continua | mejora continua
de instituciones profesionales de en el desarrollo | en el desarrollo
educativas publicas y docentes profesional de docentes | profesional de
privadas, a fin de y directivos docentes y
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Objetivo Accione Metas Multianuales
3 . . s Indicadores de
S— Indicadores Usuario Estratéei . 202
strategicos strategicas acciones 2022 2023 | 2024 2025 @ 2026
Institucionales Institucionales 7
contribuir al desarrollo directivos
continuo de
competencias
profesionales N° de experiencias
Seguimiento a la mejora | de mejora en el
gu ! y 2 4 6 8 8
continua en el | desarrollo
desarrollo profesional de | profesional de
docentes y directivos docentes y
directivos
Variacion anual | Docentesy Aseguramiento de las % de | 20% | 40% | 60% | 80% | 100
. del nivel | personal condiciones y cumplimiento %
Potenciar el | potencial del o ) .
tenimient q otencia € | administrativo | recursos para la de mejora en la
mantenimiento e T
mantenimiento mejora de la infraestructura,
Infraestructura con el | de ) ] .
) . infraestructura. equipamiento e
fin de brindar un | Infraestructura . .
. instalaciones.
servicio adecuado a
estudiantes de Gestion de obtencid
estién de obtencion
formacién inicial . % del nivel de 80% | 100 100 100
del Certificado . o 0 o
docente y docentes en . aseguramiento % % % 100
Inspeccion Técnica se
su desarrollo . de %
fosional Seguridad en las CBC
protesiona y Edificaciones (ITSE), as
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formacion continua.

como aseguramiento
de condiciones
basicas de seguridad
de los estudiantes y el
personal.

Plan de
mantenimiento v
mejora multianual de
la infraestructura e
instalaciones de
acuerdo a normas
técnicas.

Evaluacion de
cumplimiento de metas
y satisfaccion  de
usuarios.

% nivel de
ejecucion del plan
de mantenimiento

60%

60%

70%

70%

80%

80%

90%

90%

100
%

100
%
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Objetivo Accione Metas Multianuales
s . . s Indicadores de
_ Indicadores Usuario . .
Estratégicos Estratégicas acciones 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 202
Institucionales Institucionales 7
Implementar Variaciéon anual | Estudiantes, Aseguramiento de % de recursos | 2% 25% | 3% 35% | 4%
ambientes del nivel de | docentes, condiciones y | asignados por
congruentes con una | gestion de | personal recursos para | gestién del riesgo
politica institucional | riesgos y | Administrativo | impulsar la gestidon y practicas
de gestidon del riesgo | seguridad y publico | del riesgo y practicas | ambientales
que protejan a los usuario. ambientales sostenibles | sostenibles.
miembros y al
patrimonio  de la Monitoreo y evaluacion | %  del  nivel | 60% | 70% | 80% | 90% | 100

Institucion.

a la gestion del riesgo y
ambientales
por

practicas
implementadas
programa de estudio.

cumplimiento de
gestién deriesgoy
practicas

ambientales  por
programa de

estudio.

%
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VII.2. Relacién entre EL PEN, PER, PEI INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
PRIVADA “NELSON ROCKEFELLER” (2021 -2025)

En la siguiente matriz se presenta la relacion entre el PEN, PER y el PEl con el propésito de

visualizar nuestro compromiso con la formacion inicial docente, considerando que el Proyecto

Educativo Nacional (PEN) al 2036 establece que el Peru busca asegurar el desarrollo profesional

docente, revalorando su papel en el marco de una carrera publica centrada en el desempefio

responsable y efectivo, asi como de una formacidn continua integral (Consejo Nacional de

Educacidn, 2020).

Tabla 17:

Matriz de Articulacion de Objetivos del Proyecto Educativo Nacional, Proyecto Educativo
Regional de La Libertad y Proyecto Educativo Institucional

OBIJETIVOS PER — DRELM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI
IESP NR

OBJETIVOS PEN
PROPOSITO 01: VIDA
CIUDADANA
La educacién peruana

contribuye a que las personas
convivamos de manera libre y
Estado de

sélidas

justa en un
derecho, con
instituciones que garanticen
el respeto a la dignidad
humana, la igualdad ante la
ley y la seguridad, cumpliendo
nuestras  obligaciones vy
ejerciendo nuestros derechos
individuales y colectivos en
una comunidad donde prime

la confianza.

El objetivo 1 del PER- DRELM
busca asegurar la igualdad de
oportunidades para las personas,
sin discriminacion de ninguna
indole. Ademas, se armoniza con
las politicas del Plan Nacional de
Educacion para Todos y con el
segundo eje del Acuerdo Nacional
referido a la Equidad y Justicia
Social.

O1. Gestionar la direccion vy
institucional
para

formacién

planeamiento
de forma transversal
garantizar la
profesional docente inicial y
continua vy la satisfaccién de
las demandas formativas del
regional vy

ambito local,

nacional.

PROPOSITO 02:
INCLUSION Y EQUIDAD
La educacion peruana
propicia que las personas
convivamos reconociendo,
valorando e incluyendo
nuestra diversidad,
eliminando toda forma de
discriminacidén, garantizando
la igualdad de oportunidades

de aprendizaje

El objetivo 1 del PER-DRELM
busca asegurar la igualdad de
oportunidades para las personas,
sin discriminacién de ninguna
indole. Ademas, se armoniza con
las politicas del Plan Nacional de
Educacion para Todos y con el
segundo eje del Acuerdo Nacional
referido a la Equidad y Justicia
Social.

02. Implementar una gestion de
calidad orientado a la mejora
permanente del servicio de

formacion inicial docente,
desarrollo  profesional vy
formaciéon continua para
atender la demanda

educativa regional y nacional.
03. Promover la atraccién del
talento humano mediante un

proceso de admision




OBIJETIVOS PEN

OBIJETIVOS PER — DRELM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI
IESP NR

y desarrollo, y priorizando la
atencién preferencial a las
poblaciones que

actualmente se encuentran
en mayor desventaja

selectivo a egresados de

Educacion Basica que
cuenten con aptitudes acorde
al perfil del egresado de
formacion inicial docente a
fin de

desempefio

calidad.

garantizar un
docente de

PROPOSITO 03:

BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL

La educacién nos habilita para
conocernos y valorarnos
entre nosotros
mismos, autorregular
nuestras emociones y
comportamientos, establecer
relaciones humanas sanas,
identificar ~ propdsitos vy
sentido en lo que

hacemos vy lidiar con retos
diversos, tanto para alcanzar
nuestro desarrollo

personal como para la
convivencia. Asimismo, toma
en cuenta que la

cognicion, el estado fisico, la
emocion 'y el desarrollo
espiritual son aspectos
indesligables para desarrollar
todo

individual y colectivo.

nuestro potencial

El objetivo 2 del PER-DRELM
aspira a consolidar una educacién
de calidad de
jovenes y adultos y que posibilite

ninos, ninas,

la realizacion plena de las
personas y continden
aprendiendo durante toda su

vida.

02. Implementar una gestion de
calidad orientado a la mejora
permanente del servicio de

formacion inicial docente,
desarrollo  profesional vy
formacion continua para
atender la demanda

educativa regional y nacional.

04. Consolidar
profesional en el marco del

la practica pre

enfoque por competencias

mediante el monitoreo,
asesoramiento v
retroalimentacion al
estudiante de formacién
inicial docente.

O5. Fortalecer la tutoria vy

consejeria para el desarrollo
personal, académico y
emocional en estudiantes de
formacion inicial docente en

la EES

PROPOSITO 02:
INCLUSION Y EQUIDAD
La educacion peruana
propicia que las personas
convivamos reconociendo,
valorando e incluyendo
nuestra diversidad,
eliminando toda forma de
discriminacidn, garantizando
laigualdad de oportunidades
de aprendizaje

y desarrollo, y priorizando la
atencién preferencial a las
poblaciones que

actualmente se encuentran

El Objetivo 2 del PER-LL, a través
de su resultado 3, alude a los
docentes revalorados social y
profesionalmente, para
desempeniar su papel de manera

responsable y efectiva.

O4. Promover la practica pre
profesional en el marco del

enfoque por competencias

mediante el monitoreo,
asesoramiento v
retroalimentacion al
estudiante de formacion

inicial docente.

09. Fortalecer las competencias
profesionales de los docentes
formadores mediante las

Tics, la investigacion e

innovacién, para mejorar su

desempefio profesional, en
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OBIJETIVOS PEN

OBIJETIVOS PER — DRELM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI
IESP NR

en mayor desventaja

funcidn al perfil de egreso del

estudiante de formacién
inicial docente de la EESP

10. Impulsar la formacion continua
para docentes y directivos de
instituciones educativas

publicas y privadas, a fin de

contribuir  al desarrollo

continuo de competencias

profesionales.

PROPOSITO 04:
PRODUCTIVIDAD,
PROSPERIDAD,
INVESTIGACION Y
SOSTENIBILIDAD

La educacién habilita a las
personas a desempefiarnos
productivamente y a
desarrollar actividades

alineadas con nuestras

aspiraciones, que generany

aprovechan creativa,
sostenible v
responsablemente los

recursos sociales,

culturales, naturales y
econdémicos. Con ello
logramos el bienestar

material

tanto propio como colectivo.
Asimismo, la  educacién
favorece y se nutre de

la investigacion, innovacion y
desarrollo para potenciar las
oportunidades

de desarrollo y prosperidad
nacional.

El objetivo 5 trata sobre la gestion
educativa regional y local que
eficiente,

funciona en forma

democratica, auténoma, ética,
descentralizada con presupuestos

adecuados.

011. Potenciar el mantenimiento
de Infraestructura con el fin
de brindar un servicio
adecuado a estudiantes de
formacion inicial docente y

docentes en su desarrollo

profesional 'y formacion
continua.
012. Implementar ambientes

congruentes con una politica
institucional de gestion del
riesgo que protejan a los
miembros y al patrimonio de
la Institucion.

PROPOSITO 01: VIDA
CIUDADANA
La educacién peruana

contribuye a que las personas
convivamos de manera libre y
Estado de

sélidas

justa en un

derecho, con

El Objetivo 3 del PER-LL, busca el
logro de la formacién profesional
integral de jovenes y adultos, que
responda a las demandas del
desarrollo local, regional, nacional
y global, y les permita su inserciéon
en el sistema

productivo.

O1. Gestionar
planeamiento

la direcciéon vy
institucional
de forma transversal para
garantizar la  formacion
profesional docente inicial y
continua vy la satisfaccién de
las demandas formativas del
ambito

local, regional vy
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OBIJETIVOS PEN

OBIJETIVOS PER — DRELM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI
IESP NR

instituciones que garanticen
la dignidad
humana, la igualdad ante la

el respeto a

ley y la seguridad, cumpliendo
nuestras  obligaciones vy
ejerciendo nuestros derechos
individuales y colectivos en
una comunidad donde prime

la confianza.

nacional.

06. Promocionar la permanencia y

culminacién de estudiantes,
politicas de
estimulo y reconocimiento

mediante
por su rendimiento
académico, participacion
destacada e identificacion
institucional, a estudiantes de
formacion inicial docente.
08. Fomentar una cultura de
investigaciéon e innovacion,
para mejorar el desarrollo de
habilidades investigativas en
estudiantes de formacion
inicial, continua y docentes

en la EESP

En el objetivo 4 del PER-LL, se
promueve una
comunidad educadora
democratica y justa dispuesta al
cambio que participe, concerte y
vigile los procesos de
descentralizaciéon  educativa vy

desarrollo sostenible.

0O7. Impulsar el seguimiento del

egresado para su
involucramiento en el
desarrollo institucional,
promoviendo su desarrollo
profesional y su formacién
continua, a fin de promover
mecanismos de
intermediacion  laboral vy
mejorar el impacto social e

imagen institucional.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019).

Elaboracién: Propia
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VII.3. Metas multianuales

Las metas multianuales es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al
logro de los objetivos y de las lineas estratégicas. (Ministerio de Educacion, 2019a, pag.
56).

A continuacion, se presentan 11 metas multianuales, segln los indicadores proyectados
acorde a los objetivos y lineas estratégicas.

Indicador 1: Variacidn anual del nivel de Direccién y Planeamiento

Ficha Técnica del Indicador 01

Objetivo 01. Gestionar la direccion y planeamiento institucional de forma
transversal para garantizar la formacion profesional docente
inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas
del ambito local, regional y nacional.

Linea Estratégica LE1. Gestion estratégica transversal de la direccion y planeamiento

institucional para garantizar la formacion profesional docente
inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas del
dmbito local, regional y nacional.

Nombre del Indicador

Variacion Anual del nivel de Direccion y planeamiento

Justificacion

Este indicador brinda informacion sobre la evolucion anual del
nivel de Direccion y planeamiento

Responsable del Indicador

Direccion general

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Meétodo de Cadlculo

Formula: VA = [ (GAfio N+1 — GAfio N) / GAfio N+1] x 100
Donde:
VA: Nivel de gestion de Direccién y Planeamiento

G: N9 de gestiones sobre direccion y planeamiento institucional

Parametro de Medicion

Nivel de satisfaccion

Fuente y bases de datos

Informe de gestion de Direccion y Planeamiento.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base

Afo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo B 10 15 20 25 30 35 40
r VA 0% +33% +25% +20% +17% +14% +10%
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Indicador 2: Variacién Anual del nivel de gestion de calidad institucional

Ficha Técnica del Indicador 02

Objetivo 02. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora
permanente del servicio de formacion inicial docente,
desarrollo profesional y formacion continua para atender la
demanda educativa regional y nacional.

Linea Estratégica LE2 Sistema de gestion de calidad orientado a la mejora continua

del servicio de formacion inicial docente, desarrollo profesional
y formacion continua de estudiantes, formadores y docentes de
Educacion Bdsica.

Nombre del Indicador

Variacion Anual del nivel de gestion de calidad institucional

Justificacion

Este indicador brinda informacion sobre la evolucion anual del
nivel de gestion desarrollada por la institucion.

Responsable del Indicador

Direccion general — comité de calidad

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Meétodo de Cdlculo

Formula: VA = [ (GAfio N+1 — GAfio N) / GAfio N+1] x 100
Donde:
VA: Nivel de gestion de calidad institucional

G: Porcentaje de gestiones realizadas

Parametro de Medicion

Nivel de satisfaccion

Fuente y bases de datos

Informe de gestion realizada

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valorde Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Afo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo B 10 ? 30 40 50 60 70
r
VA 0% +50% +33% +25% +20% +17% +14%
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Indicador 3: Variacion Anual del nivel de atraccion del talento humano

Ficha Técnica del Indicador 03

03. Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso
de admision selectivo a egresados de Educacion Bdsica que
cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de

Objetivo
d formacion inicial docente a fin de garantizar un desempefio
docente de calidad.
LE3. Atraccion del talento humano de estudiantes talentosos de la
i . Educacion Bdsica segun los requerimientos del sistema
Linea Estratégica

educativo de la region y el pais.

Nombre del Indicador

Variacion Anual del nivel de atraccion del talento humano

Justificacion

Este indicador provee informacion sobre la evolucion anual del nivel
de atraccion del talento humano desarrollada por la institucion

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Cadlculo

Formula: VA = [ (GAfio N+1 — GAfio N) / GAfio N+1] x 100
Donde:
VA: Nivel de atraccion del talento humano

G: Resultados de admision

Parametro de Medicion

Porcentaje de atraccion del talento humano

Fuente y bases de datos

Informe de proceso de admision

Sentido esperado del
indicador Ascendente

Valor de .

Linea de Valor Metas Multianuales

Base Actual
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B 05 06 07 10 12 13 14

Valo
r VA 0% 17% +14% +30% +17% +8% +7%

Indicador 4: Variacidn Anual del nivel de practica pre profesional de estudiantes

Ficha Técnica del Indicador 04

Objetivo

04. Promover la prdctica pre profesional en el marco del enfoque por
competencias mediante el monitoreo, asesoramiento y
retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.
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Linea Estratégica

LE4. Practica pre profesional con enfoque por competencias y

articulado a la investigacion en estudiantes de formacion inicial

docente.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de practica pre profesional de estudiantes

Justificacion

Este indicador brinda informacidn sobre la evolucién anual del nivel
anual de promocioén de la practica pre profesional de estudiantes

Responsable del Indicador

Coordinador de Practica Pre profesional e Investigacion.

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gadon+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%
Donde:

VA: Variacion Anual del nivel de promocidn de la prdctica pre

profesional

G: Numero de practicantes

Parametro de Medicion

Numero de practicantes

Fuente y bases de datos

Informe de Practica Pre profesional e Investigacion

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Lineade Actual

Base

Aio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 20 30 35 40 45 50 55
i VA 0 33% 14% 13% 11% 10% 09%

Indicador 5: Variacion Anual del nivel de satisfaccion de tutoria y consejeria

Ficha Técnica del Indicador 05
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Objetivo

O5. Fortalecer la tutoria y consejeria para el desarrollo personal,

académico y emocional en estudiantes de formacion inicial

docente en la EESP

Linea Estratégica

LE5. Orientacidn personalizada de la tutoria, bienestar y consejeria

orientado al desarrollo personal, académico y emocional en

estudiantes de formacion inicial docente.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de satisfaccion de tutoria y consejeria

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre la evolucién anual del nivel
anual de promocién de la practica pre profesional de estudiantes

Responsable del Indicador

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gadon+1] X 100
Donde:
VA: Nivel de satisfaccion de tutoria y consejeria

G: Numero de practicantes

Parametro de Medicion

Numero de estudiantes atendidos

Fuente y bases de datos

Informe anual de Tutoria

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base

Ao 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 10 20 25 30 35 40 45
r VA +25% +20% | +17% +14% +13% +11%

Indicador 6: Variacion anual del nivel de permanencia y culminacion de estudios

Ficha Técnica del Indicador 06
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Objetivo 06. Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes,
mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su
rendimiento académico, participacion destacada e identificacion
institucional, a estudiantes de formacion inicial docente.

Linea Estratégica LE6. Estimulo y reconocimiento con enfoque meritocraticoa estudiantes
en la formacion inicial docente y docentes en el desarrollo
profesional y la formacién continua.

Nombre del Indicador Variacion anual del nivel de permanencia y culminacién de estudios

Justificacion Este indicador provee informacion sobre la evolucién anual del nivel
anual de promocién de la permanencia y culminacidn de estudiantes,
mediante estimulo y reconocimiento

Responsable del Indicador Secretaria Académica
Limitaciones del Indicador No se ha identificado limitaciones
Método de Calculo Formula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gadon+1] X 100

VA= 25-20/25 x 100 =20%
Donde:
VA: Nivel de promocion de la permanencia y culminacion de estudiantes

G: Numero de estudiantes.

Parametro de Medicion Numero de estudiantes
Fuente y bases de datos Informe sobre permanencia de estudiantes
Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de FELE

Base

Ao 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo B 5 10 12 14 16 18 20
' VA 50% | 17% | 14% | 13% 11% | 10%

Indicador 7: Variaciéon anual del nivel de sequimiento del egresado

Ficha Técnica del Indicador 07
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Objetivo

O7. Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento

en el desarrollo institucional, promoviendo su desarrollo

profesional y su formacion continua, a fin de promover

mecanismos de intermediacion laboral y mejorar el impacto

social e imagen institucional.

Linea Estratégica

LE7. Seguimiento permanente y dindmico para el desarrollo e
involucramiento de los egresados en la dindmica Institucional y

social educativa

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de seguimiento del egresado

Justificacion

Este indicador provee informacion sobre la evolucién anual del nivel

anual de promocion de la practica pre profesional de estudiantes.

Responsable del Indicador

Secretaria académica.

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Férmula: VA = [ (Gasion+1 — Gadon) / Gadon+1] x 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

N: Nivel de seguimiento del egresado

G: Numero de egresados

Parametro de Medicion

Numero de egresados

Fuente y bases de datos

Informe de seguimiento a egresados

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Lineade Actual

Base

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 10 20 30 50 70 80 100
r VA 0% +50% | +33% | +40% | +29% +13% +20%

Indicador 8: Variacion anual del nivel de investigacion e innovacion de estudiantes

Ficha Técnica del Indicador 08
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Objetivo

08. Fomentar una cultura de investigacion e innovacion, para
mejorar el desarrollo de habilidades investigativas en
estudiantes de formacion inicial, continua y docentes en la

EESP
Linea Estratégica LE7. Desarrollo de investigaciones e innovaciones
transformadoras con participacion de estudiantes de

formacidn inicial, formadores y docentes de Educacion Basica.

Nombre del Indicador

Variacién anual del nivel de promocién de la cultura de
investigacién e innovacion.

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre la evolucién anual del
nivel anual de promocidn de la préctica pre profesional de
estudiantes

Responsable del Indicador

Unidad de investigacion

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Férmula: VA = [ (Gasion+1 — Gadon) / Gadon+1] x 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

VA: Nivel de investigacion

G: Numero de practicantes

Parametro de Medicién

Numero de investigaciones de estudiantes

Fuente y bases de datos

Informe sobre investigaciones de estudiantes

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Lineade Actual

Base

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo B 10 20 30 40 50 60 70
d VA 0% +50% | +33% | +25% | +20% +17% +14%

Indicador 9: Variacién anual del nivel de promocion de cultura de investigacion e innovacion

Ficha Técnica del Indicador 09
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Objetivo

09. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes
formadores mediante las Tics, la investigacion e
innovacion, para mejorar su desempefio profesional, en
funcion al perfil de egreso del estudiante de formacion
inicial docente de la IESPP

Linea Estratégica

LES. Formacion de competencias profesionales orientado el perfil
del egreso del estudiante.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de promocion de cultura de
investigacion e innovacion

Justificacion

Este indicador provee informacidn nivel de promocidn de cultura
de investigacion e innovacion

Responsable del Indicador

Unidad de Investigacion

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gadon+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

VA: Nivel de investigacion

G: Numero de docentes investigadores

Parametro de Medicion

Numero de docentes investigadores

Fuente y bases de datos

Informe sobre docentes investigadores

Sentido esperado del Permanente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Lineade Actual

Base

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 5 10 12 14 16 18 20
r VA 0% +50% | +17% | +14% | +13% +11% +10%

Indicador 10: Variacion anual del nivel de competencias profesionales de docentes
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Ficha Técnica del Indicador 10

Objetivo

010. Impulsar la formacidn continua para docentes y directivos
de instituciones educativas publicas y privadas, a fin de
contribuir al desarrollo continuo de competencias
profesionales.

Linea Estratégica

LE10. Formacidn continua con enfoque por competencias para el
desemperio profesional competitivo de docentes y directivos
de Educacion Bdsica.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de competencias profesionales de
docentes

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre la evolucién anual de la
formacion continua para docentes y directivos de instituciones
educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo
continuo de competencias profesionales.

Responsable del Indicador

Coordinacion de calidad

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gasion+1 — Gadon) / Gadon+1] x 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

VA: Nivel de competencias profesionales

G: Numero de capacitaciones

Parametro de Medicién

Numero de capacitaciones

Fuente y bases de datos

Informe sobre capacitaciones.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base

Ao 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 1 2 3 4 5 6 7
r VA 0% +50% +33% +25% +20% +17% +14%
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Indicador 11: Variacion anual del nivel Potencial del mantenimiento de Infraestructura

Ficha Técnica del Indicador 11

Objetivo

011. Potenciar el mantenimiento de Infraestructura con el fin de
brindar un servicio adecuado a estudiantes de formacion
inicial docente y docentes en su desarrollo profesional y
formacion continua.

Linea Estratégica

LE11. Servicio de calidad en la gestion de infraestructura con
mantenimiento, aseguramiento e incremento permanente
para el beneficio de estudiantes de formacion inicial docente,
formadores y docentes de Formacion Continua.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel Potencial del mantenimiento de
Infraestructura

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre la evolucién anual del nivel
anual de promocion de la practica pre profesional de estudiantes

Responsable del Indicador

Unidad Administrativa

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gadon+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%
Donde:
VA: Nivel de Potencial del mantenimiento de Infraestructura

G: Numero de veces de mantenimiento

Parametro de Medicién

Numero de veces de mantenimiento.

Fuente y bases de datos

Informe de mantenimiento.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base

Ao 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 2 4 5 6 7 8 9
r VA 0% +50% +20% 17% +14% +13% +11%

Indicador 12: Variacion anual del nivel de gestion de riesgos y seguridad
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Ficha Técnica del Indicador 12

Objetivo

011. Implementar ambientes congruentes con una politica
institucional de gestion del riesgo que protejan a los
miembros y al patrimonio de la Institucion.

Linea Estratégica

LE12. Gestion de riesgos y seqguridad con pardmetros y medidas de
calidad para el cuidado y atencion de estudiantes de
docentes de

formacion inicial docente, formadores,

Formacion Continua y comunidad en general.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de gestion de riesgos y seguridad

Justificacion

Este indicador provee informacién sobre el nivel de Variacion
anual de la gestion de riesgos

Responsable del Indicador

Coordinador de la gestion de riesgos

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Férmula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gadon+1] x 100
Donde:
VA: Nivel de la gestion de riesgos

G: Numero simulacros

Parametro de Medicion

Numero de simulacros *

Fuente y bases de datos

Informe de simulacros de gestion de riesgos.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base

Afo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valo G 5 6 7 8 7 8 9
i VA --- +17% +14% +13% +6% +6% +6%

*INEI Cronograma de simulacros — 2019 (Se considera 6 simulacros anuales + 1 ensayo anual).

VIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
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Las entidades publicas y privadas para cumplir con sus fines y responsabilidades y la
provisién de servicios tienen que actuar de manera ordenada y secuencial, paso a paso,
de manera que el logro de sus resultados sea efectivo. La toma de decisiones y la
ejecucion de acciones responderan a un ciclo que comprende una adecuada
combinacion de las funciones administrativas y sustantivas. El ciclo de la gestidn
comprende las siguientes fases:

o Planeamiento, adoptando politicas, prioridades, estrategias, programas
y proyectos que orienten la accién de la actividad educativa en beneficio
del desarrollo integral y sostenible.

o Normativay reguladora, mediante la cual se establecen las normas que
regulan, las relaciones institucionales, ciudadanas, los servicios, asi
como la instrumentalizacién de las politicas eduativas.

o Directiva y ejecutora, que permite direccidn y ejecucion de las acciones
gubernamentales contenidas en la misién institucional, organizando y
coordinando las capacidades humanas y el uso de los recursos
financieros, bienes y activos necesarios para la gestion, con arreglo a los
sistemas administrativos.

o Supervision, evaluacién y control, que implica el monitoreo y evaluacién
de la gestidn, verificando el cumplimiento de los indicadores previstos,
la calidad de los servicios y observancia de las normas. Estas funciones
se desarrollan en el marco de un ciclo de gestidn, se suceden
secuencialmente e interactdan y retroalimentan permanentemente, de
manera que se tiene una visidn integral del proceso, permitiendo
ajustes y correcciones, en el solucion los problemas de gestion.

Los modelos de gestidn sirven de referencia en los procesos permanentes de mejora de
los productos y servicios que se ofrecen. Un aspecto esencial de la Instituto de
Educacidn Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller”, es su cultura institucional
y el prestigio alcanzado en los circulos especializados en politica y formacién docente, a
lo largo de su mas de XX afos de labor educativa.

En la actualidad, la institucidn procura responder a la preocupacién por una formacién
de calidad con equidad e inclusiéon y como derecho y bien privado que aporte a cubrir la
demanda de docentes en nuestro pais.

Por ello, asumimos un modelo de gestion curricular por competencias, que se constituye
en una herramienta estratégica indispensable para enfrentar los desafios que impone la
sociedad post- moderna del conocimiento y el mercado laboral. Ademas, se requiere
impulsar el nivel de excelencia en las competencias individuales de todos los actores
educativos, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes de educacion basica asi
como de la educacién superior.

En tal consideracién, debemos definir nuestros roles, responsabilidad y nuevos procesos, no
solo para administrar los conocimientos que hoy tienen los actores de nuestra comunidad
educativa, sino también para que la capacidad colectiva de nuestros colaboradores aumente a
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través de la incorporacion de nuevas practicas, nuevas tecnologias, socializaciéon de los
conocimientos.

En ese sentido, la Propuesta de Gestion Institucional constituye un conjunto de directrices
gue guian la organizacidn y funcionamiento de la institucidn, en el marco de la implementacién
de los subcomponentes estratégicos y de soporte del Modelo de Servicio Educativo. Ministerio
de Educacion, 2021

La Propuesta de Gestion Institucional considera las particularidades de la institucion y constituye
el marco de referencia para el disefio de la estructura orgdnica, las funciones, instancias de
participacion y las responsabilidades que serdn desarrolladas en el Reglamento Institucional (Rl), asi
como para el disefio de los procesos que serdn desarrollados en el Manual de Procesos Académicos
(MPA). (Ministerio de Educacién, 2019, pdg.51)

Consideramos que el desarrollo sera sostenible por la capacidad para mantener los logros de
bienestar que nos proponemos. Siendo necesario dotar a las personas de recursos y
capacidades, de oportunidades de participacion y de facultades para decidir. (PEN, 2021, pag.25)

7.1. Construccion de la Propuesta de Gestion

12, Gestion por Procesos

La gestidn por procesos es un conjunto de conocimiento y herramientas que orientan, a
la organizacidn, a lograr sus objetivos a través de la generacidn de valor. Los procesos son
definidos como una secuencia de actividades que trasforman una entrada o insumo (una
politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda) en una salida (mejores
condiciones de calidad/costo, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros). Estos procesos
organizan la accién de una organizacion, siempre que respondan a una cartera clara de
los servicios que se presentan y a los usuarios a los que se les otorgan. Por ello, antes de
la identificacion y descripcién de un proceso, es clave conocer los servicios y el objetivo
de los mismos. (DIFOID, 2019, pag.52)

La Norma Técnica N2 001-2018- SGP, Norma Técnica para la Implementacién de la Gestién
por Procesos en las Entidades de la Administracidn Publica, aprobada mediante la RSGP
N2 006-2018-PCM/SGP, orienta a las organizaciones publicas en el transito hacia una
forma de gestién basada en la gestion y mejora de procesos.

22, Planeamiento Estratégico

El planeamiento estratégico es el proceso en el que cada instituciéon, ademas de
considerar los compromisos politicos y los mandatos de los planes gubernamentales,
reflexionan rigurosamente sobre los temas: i) del entorno: econdmico, legal, politico e
institucional; ii) demandas que establecen los ciudadanos a los que tienen que atender;

iii) formas en que conjuntamente con la sociedad se organiza para resolver esas demandas
ciudadanas; y iv) forma de cémo se ha venido afrontando las necesidades, mediante qué
politicas, qué estrategias, a través de qué agencias involucradas, qué resultados e
impactos ha logrado y qué lecciones ha sacado del pasado. Producto de ese proceso, la
planificacién estratégica de toda institucion debe contener tanto los objetivos, que se
expresan como los resultados que esta espera alcanzar en relacidn a la demanda. Para
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llevar esto a la practica, los objetivos de la planificacion estratégica deben reflejarse en la
planificacién operativa anual de trabajo, que contienen objetivos mas especificos y metas
claras de cantidad y calidad de produccién de bienes o servicios que permitirdn articular
el presupuesto y asi satisfacer las demandas de la manera mas eficaz y eficiente.
(Ministerio de Educacién, 2019, pag.53)

7.2. Revisidn de la vision, misidn, objetivos y acciones estratégicas

Elaborar la Propuesta de Gestidon Institucional, implica desarrollar directrices que
contribuyan al logro de la Visidn, Misidén, Objetivos y Lineas Estratégicas del IESP Privado
“Nelson Rockefeller” y detenernos a reflexionar sobre tres puntos que orientaran estas
directrices:

o Formacion Docente Inicial y en Servicio

La formacion docente constituye un proceso integral y especializado de construccién del
conocimiento pedagdgico que requiere la interaccion permanente con la realidad
educativa.

Desde esta perspectiva, el proceso formativo de la institucion pone en contacto e
involucra progresivamente al maestro con la realidad educativa para que identifique,
analice y ejercite los roles propios del trabajo docente promotor de desarrollo social;
gue propicia procesos formativos de enseflanza de aprendizaje reconociendo la
centralidad del estudiante, el error como una oportunidad para aprender en contextos
situados. Ademas, desarrolle la practica e investigacion como un eje articulador de la
construccion de su saber pedagdgico y optimizacion de su servicio educativo.

o Articulacidon de la practica e investigacion

La investigacion educativa es un componente indispensable de la formacién docente, en
tanto pretende hacer de la ensefianza una tarea y objeto de investigacién e innovacién.
Al mismo tiempo, a partir de la propia experiencia de formacién, se reconoce la
responsabilidad de responder con propuestas validadas que aporten a la atencidn de las
demandas y necesidades educativas del pais.

o Desarrollo de proyectos integradores con responsabilidad social

La tarea docente es un ejercicio de servicio. Desde la concepcidn institucional, significa
un compromiso profesional con los sectores mds empobrecidos del pais. En el Instituto
de Educacion Superior Pedagégica Privada “Nelson Rockefeller”, tanto la formacion
docente como la practica e investigacidn educativas, se conciben desde una perspectiva
de promocidon humana. Parte de la identidad institucional, en tal sentido, el accionar de
la formacién docente también se orienta por un compromiso con la transformacién de
la realidad en corresponsabilidad, honestidad y solidaridad.
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7.3. Directrices de la propuesta de gestion institucional

La propuesta de gestion institucional del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica
Privada “Nelson Rockefeller” describe las principales directrices de gestiéon que guiaran
nuestra organizacion y funcionamiento, a través del desarrollo de los subcomponentes
estratégico y de soporte del Modelo de Servicio Educativo. (Ministerio de Educacion,
20193, pag.54)

Una educacion renovada ayudard a construir una sociedad integrada —fundada en el
didlogo, el sentido de pertenencia y la solidaridad— y un Estado moderno, democrdtico
y eficiente. Dotard al pais de ciudadanos participativos, fiscalizadores, propositivos, con
capacidad de liderazgo e innovacion dando asi vida sostenida a la descentralizacion.
(Consejo Nacional de Educacion, 2007, pdg.30).

61



Tabla 18:
Directrices de Gestion Institucional

Procesos
Estratégicos y de
Soporte

Directrices de Gestion Institucional

Gestion de la
Direccidn y
Planeamiento

a) La institucién implementa una gestién de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacién inicial docente, desarrollo
profesional y formacion continua.

b) La institucién Impulsa la formacién continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, en el marco del
desarrollo sostenible.

) La institucion asume compromisos de formacion profesional en base a la transparencia, responsabilidad, honestidad, respeto y solidaridad,
como valores propios de la Provincia de Lima.

d) La institucién promueve la formacién pedagdgica oportuna, eficiente y de calidad con investigacién e innovacién acorde con el perfil del
egresado en mérito al Modelo de Servicio Educativo.

e) La institucién implementa la formacion profesional docente inicial y continua y la satisfaccién de las demandas formativas del dmbito local,
regional y nacional.

f) Lainstitucién impulsa al 2025 ser una Escuela de Educacién Superior Pedagdgica lider con programas de estudio acreditados.

Gestiéndela
Calidad

a) Lainstitucién implementa un sistema de gestion de calidad orientado a la Formacidn Profesional Docente Inicial y Continua.

b) La institucién promueve la atraccién del talento humano mediante un proceso de admisidn selectivo a egresados de Educacién Bdsica, a fin de
lograr satisfaccion de las demandas formativas del dmbito local, regional y nacional

c) Lainstitucion implementa estrategias que contribuyan a desarrollar formacion pedagdgica oportuna, eficiente y de calidad.
d) La institucién implementa estrategias que contribuyan a desarrollar programas de estudio acreditados

e) La institucién promueve la prdctica pre profesional en el marco del enfoque por competencia en base a la investigacién e innovacién
permanente.

f) LaInstitucidn establece estrategias para la aplicacién periédica de encuesta de satisfaccién de usuarios.
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Procesos
Estratégicos y de
Soporte

Directrices de Gestion Institucional

g) La Institucién dispone a las instancias correspondientes la elaboracion de planes de mejora

Gestion de Recursos
Econdémicos y

a)

La institucion implementa una gestion de calidad con administracion de recursos presupuestales para asegurar el servicio de formacion
profesional docente inicial y continua.

Financieros b) La institucién promueve acciones para captacién de recursos con el fin de potenciar el mantenimiento de Infraestructura y brindar un servicio
adecuado a estudiantes y docentes.
c) La Institucién aplica estrategias de control de recursos econémicos y financieros para el desarrollo de formacién pedagdgica oportuna,
eficiente y de calidad.
d) Lainstitucién promueve procesos de captacion sistemdtica de recursos con fines de desarrollar la investigacidn e innovacidn en estudiantes y
docentes
Gestion del a) Lainstitucién administra recursos materiales, bienes y servicios que contribuyen a brindar un servicio de calidad.
Mantenimiento, b) La institucién administra, medios y materiales educativos que contribuyen al proceso ensefianza — aprendizaje.
Aseguramiento e
Incremento de una C) Lainstitucion establece convenios y/ o alianzas estratégicas con organizaciones que brindar un servicio de mantenimiento local.
Insfraestructura de d) La institucion gestiona medios y materiales educativos a organizaciones publicas y privadas.
Calidad
Gestion del Talento a) La institucién promociona el bienestar y empleabilidad, mediante estrategias de orientacién profesional y gestion del emprendimiento a
Humano estudiantes, personal docente y administrativo.
b) La institucién promociona la permanencia y culminacién mediante politicas de estimulo, reconocimiento por rendimiento académico,
participacion destacada e identificacion institucional.
c) Se dispone de la Implementacidn de alianzas estratégicas para el financiamiento de estudios de estudiantes talentosos y deportistas

destacados de la Institucion.
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Procesos
Estratégicos y de

Directrices de Gestion Institucional

Soporte
Gestion de Recursos a) Lainstitucién administra recursos tecnoldgicos que contribuyan a brindar un servicio de formacion profesional docente inicial y continua.
Tecnoldgicos b) La institucion capacita al personal docente y administrativo para el uso de recursos tecnoldgicos y brindar un servicio de calidad.
c) Lalnstitucionimplementa un servicio de calidad en la gestion de Infraestructura con mantenimiento, con el fin de brindar un servicio adecuado
a estudiantes de formacion inicial docente y continua.
d) Lainstitucion establece un plan estratégico para el control y monitoreo de los recursos tecnoldgicos.
Gestion de la Practica a) La institucion establece un plan estratégico para el desarrollo de la prdctica pre profesional, en el marco de las condiciones bdsicas de
e Investigacion calidad y el desarrollo sostenible.
a) Sedispone la Implementacion de convenios inter institucionales para la prdctica e investigacion.
b) La Institucion disefia estrategias de seleccion y organizacion de equipos de docentes de prdctica e investigacion.
¢) LaInstitucion establece un sistema de monitoreo y acompafiamiento de la prdctica e investigacion.
Gestion del Estimuloy a) Lainstitucion establece politicas de estimulo, reconocimiento a estudiantes por rendimiento académico, participacion destacada e
Reconocimiento identificacion institucional.
b) Se establece como politica la promocion del estimulo y reconocimiento al buen servicio docente y administrativo.
Gestion de la a) La institucion fomenta una cultura de investigacion e innovacion, para mejorar el desarrollo de habilidades investigativas en estudiantes de

Investigacidn e
Innovacién

b)

c)
d)

formacion inicial, continua y docentes.

La institucion fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion e innovacién, para
mejorar su desempeiio profesional.

Se dispone la Aprobacion de lineas de investigacion transformadoras.

Se establece un sistema oportuno y eficaz de asesorias para trabajos de investigacion e innovacion.

Se brinda facilidades para la ejecucion de investigaciones e innovaciones por docentes formadores y estudiantes

Gestién del Desarrollo
Profesional

a)
b)

d)

La institucion establece un plan de gestion del desarrollo profesional a docentes activos.

La institucion implementa politicas de participacion en la gestion del desarrollo profesional

La institucion implementa estrategias que contribuyan a desarrollar formacion pedagdgica oportuna, eficiente y de calidad.
La institucion implementa estrategias que contribuyan a desarrollar programas de formacion profesional.
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Procesos
Estratégicos y de
Soporte

Directrices de Gestion Institucional

Gestion de la tutoria,
Bienestar y consejeria

La Institucion dispone de la Implementacion de un sistema de diagndstico socio econdmico y emocional de los estudiantes.

La Institucion organiza los comités de aula en cada uno de los programas de estudio.

Se implementa la Conformacion del Comité de Defensa del Estudiante.

Disponer la Implementacion de un sistema de atencion personalizada a los estudiantes.

Disponer la Implementacidn de actividades permanentes de tutoria y consejeria (talleres, charlas, eventos).

La Institucion prioriza la Instalacion de mecanismos de denuncia de casos de acoso y discriminacion.

Se establece convenios con el Ministerio de Salud, EsSalud y centros privados para servicio de atencion bdsica de emergencias.
Se prioriza la Implementacion del tépico de atencion al estudiante.

Gestién de la
Formacion Continua

a)
b)
c
d)

e)
bj

La institucion establece politicas de gestion de la formacion continua en el marco del desarrollo sostenible.

La institucion promueve eventos de formacion continua.

La institucion fortalece la formacion continua mediante estrategias de emprendimiento, en el marco del desarrollo sostenible.

Se dispone la Implementacion del programa de Segunda Especializacidn: Tecnologia Educativa y Desarrollo de Competencias/ Neurociencia
y Problemas de Aprendizaje con Enfoque de Competencias / Investigacion Educativa.

Se dispone la Implementacion del sistema de profesionalizacion dirigido a profesionales de otras ciencias.

Implementacion de programas de formacion continua (capacitaciones, actualizaciones y especializacion, asi como diplomados) dirigido a
docentes y directivos de Educacion Bdsica y formadores.

Gestion del
seguimiento de
egresados

a)

b)
c)
d)

La institucion promueve politicas de seguimiento a sus egresados sean competentes, con solidos principios morales y comprometidos con la
transformacion social local, regional y nacional

La Institucion establece convenios inter institucionales para la identificacion y atraccion del egresado talentoso y deportista destacado.

La institucion dispone el Establecimiento de mecanismos de contacto con egresados.

La Institucion implementa un sistema de informacion, intercambio y seguimiento de egresados.

La institucion dispone la Implementacion de programas de formacion continua a los egresados.
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Procesos
Estratégicos y de
Soporte

Directrices de Gestion Institucional

Gestion de Riesgos y
Seguridad

a)

b)
c)
d)
e)
f
g)

La Institucion promueve la gestion de riesgos y sequridad a fin de garantizar el servicio de formacion inicial docente, desarrollo profesional y
formacion continua.

La institucion promueve la cultura de enfrentar el riesgo con estrategias de seguridad personal, familiar y comunal.

La Institucion promueve la practica y el establecimiento de simulacros periddicos con fines de seguridad.

Se dispone de la Sefializacion de rutas de evacuacion en casos de desastres

La institucion implementa equipos de seguridad y prevencion en zonas estratégicas (extintores, luces de emergencia, zonas escape)

Se implementa un sistema de videovigilancia para la prevencion del bullyng, acoso y seguridad en general.

Se dispone de la Implementacion de la gestion ambiental y tratamiento de residuos.

Atencion al Usuario

a)
b)
c)
d)

La institucion orienta y atiende al publico con respeto, eficiencia y eficacia.

La institucion administra su documentacion, preservando la confidencialidad, acceso y condiciones fisicas y digitales.
La institucion establece politicas de atencion al usuario con eficiencia y eficacia.

La Institucion promueve un servicio que contribuya a la construccion de una sociedad justa y democrdtica.

Asesoria Legal

e)

La institucion brinda un servicio de formacion profesional acorde al cumplimiento del marco normativo vigente, para los afios 2020 - 2025

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019
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7.4. Verificacion de la propuesta de gestion institucional

Se espera verificar que la propuesta de gestidn institucional contribuya a lograr y ejecutar la
visién, mision, objetivos y lineas estratégicas, mediante la formulacién de las directrices
propuestas, acorde a los procesos estratégicos y de soporte. (Ministerio de Educacién, 2019)

La directriz de gestidn contribuye a lograr la visién

La directriz de gestidn contribuye a ejecutar la mision

La directriz de gestidn contribuye a lograr los objetivos

La directriz de gestion contribuye a que se ejecuten las acciones estratégicas
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta Pedagdgica constituye la fundamentacidn tedrica del quehacer pedagdgico del
Instituto de Educacién Superior Pedagogica Privada “Nelson Rockefeller” que orienta la
formacién inicial docente, el tipo de docente que debemos formar acorde a las teorias
psicopedagdgicas contemporaneasy a las tendencias de la globalizacion. En ese sentido, El Perfil
de egreso de la Formacion Inicial Docente es la visidn comun e integral de las competencias
profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes progresivamente durante el
proceso formativo para ejercer iddneamente la docencia. El Perfil de egreso permite establecer
una formacién integral especializada basada en la practica, investigaciéon e innovacién, que
busca garantizar el desarrollo de competencias en los estudiantes para desenvolverse de
manera ética, eficiente y eficaz en su practica docente, respondiendo a las demandas del
sistema educativo.

Es importante que este perfil de la Formacién Inicial Docente se encuentre alineado a los
dominios y competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas
con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacidén integral que requieren los
docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las competencias profesionales
docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la construccion de la profesionalidad e
identidad docente en la Formacion Inicial Docente.

Cabe senalar que la propuesta pedagdgica se ha elaborado de manera colegiada por la
comunidad educativa de la Instituto de Educacion Superior Pedagdgica Privada “Nelson
Rockefeller” con la finalidad de concretizar nuestros objetivos estratégicos sefialados en el PEI.,
y lograr una formacidn inicial docente de calidad, en el marco de la reforma educativa de
formacién magisterial propuesto por el Ministerio de Educacion (MINEDU) a través de la
Direccidn Inicial Docente (DIFOID); mediante la normatividad respectiva.

La Propuesta de Gestidon Pedagodgica tiene como base a lo propuesto por la Direccion
de Formacién Inicial Docente del Ministerio de Educacién, en el marco de sus competencias y
en concordancia con lo establecido en la Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo 010-2017-MINEDU establece los lineamientos académicos generales de aplicacion
para todas las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica, los cuales buscan garantizar una
formacidon que responda a las politicas educativas de alcance nacional, regional y local.
Asimismo, elabora los disefios curriculares basicos nacionales de los programas de estudios los
cuales se encargan del desarrollo de las competencias profesionales docentes en los
estudiantes, en un contexto con grandes demandas y retos de indole educativo, social, cultural,
ambiental, entre otros; propios del siglo XXI. (Ministerio de Educacién, 2019, pag. 7)

8.1. Elaboracidn de la Propuesta de Gestion Pedagdgica

8.1.1. Marco normativo que regula las acciones pedagogicas en el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller”.
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8.1.2.

a)

Se ha revisado la Ley N2 30512 y su Reglamento, asi como el Disefio Curricular Basico
Nacional de la Formacidn Inicial Docente, los Curriculos de los Programas de Estudio y
los Lineamientos Académicos Generales (LAG), los mismos que detallamos a
continuacién:

a) Ley 28044 - Ley General de Educacién

b) Ley N2 30220, Ley universitaria y sus modificatorias.

c) Ley N227818, Ley para la Educacién Bilinglie Intercultural.

d) Ley N229973, Ley General de la Persona con Discapacidad y sus modificatorias.

e) Ley N229719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

f) Ley N227783, Ley de Bases de la Descentralizacion y sus modificatorias.

g) Ley N2 27705, Ley que crea el Registro de Trabajos de Investigacién y Proyectos para
optar Grados Académicos y Titulos Universitarios.

h) DS. N2 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 30512.

i) DS.N2010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N2 29719, Ley que promueve
la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

j) DS.N2011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 28044 Ley General de
Educacidn.

k) DS.N2017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacién Ambiental.

I) Resolucidon Ministerial N2 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

m) Resolucion Viceministerial N2 082-2019-MINEDU, aprueban la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la Elaboracidn de los Instrumentos de Gestidn de
las Escuelas de Educacién Superior Pedagogica”

Fines y principios de la Educacién Peruana

Fines de la educacion
Segun el articulo 9 de la Ley 28044 — Ley general de Educacion, los fines de la Educacion
son los siguientes:

e Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacidn y consolidacion de su
identidad y autoestima y su integracion adecuada y critica a la sociedad para el
ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus
capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para
afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

o Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva, prospera,
tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional
sustentada en la diversidad cultural, étnica y lingliistica, supere la pobreza e impulse
el desarrollo sostenible del pais y fomente la integracidn latinoamericana teniendo
en cuenta los retos de un mundo globalizado.

Principios de la Educacién
Segun el articulo 8 de la Ley 28044 — Ley general de Educacién, los principios de la
Educacidn son los siguientes:
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8.1.3.

a) La ética: es decir promotora de los valores que permite la construccién de una
sociedad solidaria, justa en la que se respete la vida y la libertad, fortaleciendo la
conciencia moral, individual y haciendo posible el ejercicio permanente de la
responsabilidad ciudadana.

b) La equidad: es decir, que garantice a todas iguales oportunidades de acceso,
permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.

c) Lainclusion: es decir que incorpore a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, especialmente del ambito rural, sin distincidn
de etnia, religién, sexo u otra causa de discriminacidn, contribuyendo asi a la
eliminacion de la pobreza, la exclusién y las desigualdades.

d) La calidad: es decir asegurar condiciones adecuadas para el eficiente desarrollo del
proceso educativo, asegurando su integralidad, pertinencia, flexibilidad vy
permanencia.

e) Lademocracia: es decir que promueva el respeto irrestricto a los derechos humanos,
la libertad de conciencia, pensamiento y opinidn y el ejercicio pleno de la ciudadania
para contribuir a la tolerancia mutua las relaciones entre las personas y al
fortalecimiento del Estado de derecho.

f)  La intercultural: es decir que asuma como una posibilidad y riqueza la diversidad
cultural, étnica y linglistica del pais, reconociendo y respetando las diferencias para
contribuir a una convivencia armodnica y al intercambio cultural.

g) La conciencia ambiental: es decir motivar el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida y el equilibrio
ecoldgico.

h) La creatividad y la innovacion: es decir debe incentivar la produccién de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura, basdndose en las
metodologias de investigacidn cientifica, potenciando habilidades y destrezas de los
educandos.

Fines de la Educacién Superior

Segun el Articulo 3 de la Ley 30512 - Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes, los fines de la Educacién Superior son los
siguientes:

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacién aplicada, la educacion
permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.
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8.1.4.

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacion aplicada, la educacion
permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.

Principios de la Educacién Superior

Segun el articulo 7 de la Ley 30512 - Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

y de la Carrera Publica de sus Docentes, son los siguientes:

a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacidon Superior para adecuarse a las
demandas del entorno vy, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios
de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la
institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por
parte de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

d) Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacién, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e) Transparencia. La Educacién Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma
de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de
manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel
institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religién, opinidn, condicion econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo,
promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello
garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
que permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el
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mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armadnica
y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

8.1.5. ElEnfoque de Género en la formacién Docente (*)

Es una forma de mirar la realidad identificando los roles y las tareas que realizan los
hombres y mujeres en una sociedad; asi como las asimetrias, relaciones de poder e
inequidades que se producen entre ellos.

El Modelo conceptual para la transversalizacion e institucionalizaciéon del enfoque de
género toma en cuenta dos elementos: Las Dimensiones y los momentos del proceso
formativo y constituye una herramienta indispensable para el disefio de estrategias
horizontales y verticales enla formacion docente.

En las dimensiones organizacionales debe tener en cuenta la gestidn y cultura institucional,
la formacidn igualitaria e integral.

En los momentos del proceso formativo se debe tener en cuenta el ingreso, la permanencia
y el egreso de los estudiantes

Otro aspecto importante a tener en cuenta para la aplicacién del enfoque de género en la
formacion docente, son los principios de la Voluntad politica del mas alto nivel, la
corresponsabilidad, la interseccionalidad,la integralidad, la participacién comunitaria y
la mejora continua y estructural

(*) Fuente (Resolucién Viceministerial N° 044-2020-MINEDU del 13 de febrero de 2020 que Aprueba
los Lineamientos para la aplicacion del enfoque de género en Centros de Educacion Técnico
Productiva, Institutos y Escuelas de Educacion Superior)

8.2. Coherencia entre la visidn, misidn y objetivos de la institucion

La propuesta pedagdgica que se desarrolla es coherente con la visidn, misién y objetivos
definidos. (Ministerio de Educacién, 2019).
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Tabla 19: Coherencia entre la vision, mision y objetivos de la institucion

Vision

Misién

Objetivos

Vision de la Instituto
de Educacion
Superior Pedagégica
Privada “Nelson
Rockefeller”

Al 2027 seremos una
Escuela de Educacion
Pedagdgica
lider  con

Superior
Privada
programas de estudio
acreditados,
distinguida por
desarrollar formacion
humana, pedagdgica y
profesional oportunas,
eficientes y de calidad
con investigacion
cientifica e innovacion
con el uso pertinente
de las TICs,
promoviendo
egresados

Mision de la Instituto
de Educacion Superior
Pedagdgica  Privada
“Nelson Rockefeller”

Somos una Escuela de
Educacion Superior
Pedagdgica Privada
dedicada a la
formacion profesional
docente inicial y
continua en sus
dimensiones humanas,
profesional y
especializada, y a la
satisfaccion de las
demandas formativas
del ambito local,
regional y nacional,
comprometida con la
construccion de una
sociedad justa 'y
democrdtica con

O1. Gestionar la direccion y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar la formacion
profesional docente inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas del ambito local,
regional y nacional.

02. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacion inicial
docente, desarrollo profesional y formacion continua para atender la demanda educativa regional y nacional.

03. Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso de admision selectivo a egresados de
Educacion Bdsica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de formacion inicial docente a fin
de garantizar un desempefio docente de calidad.

04. Promover la prdctica pre profesional en el marco del enfoque por competencias mediante el monitoreo,
asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

05. Fortalecer la tutoria, bienestar y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes
de formacion inicial docente en la EESP

06. Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes en la formacion inicial docente y docentes en el
desarrollo profesional y formacion continua, mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su
rendimiento académico, participacion destacada e identificacion Institucional.

07. Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo institucional, promoviendo su
desarrollo profesional y su formacion continua, a fin de promover mecanismos de intermediacion laboral y
mejorar el impacto social e imagen institucional.

08. Fomentar una cultura de investigacion e innovacion para mejorar las capacidades de intervencion en la
transformacion social educativa de estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Educacion
Bdsica.

09. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion y la
innovacion para mejorar su desempeiio profesional en funcion al perfil de egreso del estudiante de formacion
inicial docente y de formacion continua.

10. Impulsar la formacion continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, a
fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias profesionales.
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competentes, con
sélidos principios
morales y

comprometidos con la
transformacion social
local, regional y
nacional con inclusion y
atencion a la
diversidad en el marco
del desarrollo
sostenible.

inclusion y atencion a
la diversidad, en el
marco del desarrollo
sostenible.

11. Potenciar el mantenimiento de la Infraestructura con el fin de brindar un servicio adecuado y seguro a
estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Formacion Continua.

12. Implementar ambientes congruentes con una politica institucional de gestion del riesgo que protejan a los
miembros y al patrimonio de la Institucion.
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8.3. Marco conceptual y metodolégico

La propuesta pedagdgica se desarrolla en base al Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacion Inicial Docente de Educacion Inicial y Educacién Primaria.

8.3.1. Fundamentos pedagdgicos

1 Formacion basada en competencias
Una formacidon de esta naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de
aprender a aprender, lo que asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco afios
de formacidon. También permite articular estratégicamente la teoria y la practica, y
enriquecer las experiencias formativas con la resolucién de problemas complejos
provenientes de contextos auténticos.

2 Aprendizaje y enseiianza situada
El aprendizaje situado es heredero del socio constructivismo y de la cognicién situada
(Diaz, 2003), y tiene por lo menos dos consecuencias en la formacién docente: i) los
estudiantes de FID aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica; vy ii) el
aprendizaje siempre es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave &
Wenger, 1991).

3 Enfoque critico reflexivo
Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon (1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr
& Kemmis (1988), entre otros, los cuales consideran que una formacion reflexiva y critica
debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer acciones para transformarla.

4 Evaluacién formativa
La evaluacién formativa es crucial en la Formacién Inicial Docente, pues fomenta la
autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de evaluaciéon que estos
tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia.

5 Investigacion formativa
Con este enfoque se busca que los estudiantes de FID desarrollen habilidades
investigativas que les permitan indagar, recoger y analizar informacidn necesaria para
explicar, interpretar y transformar su practica pedagdgica (Pifiero, Rondén & Piiia,
2007).
La investigacién formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre los
diversos cursos y modulos para lograr el desarrollo de habilidades investigativas.

8.3.2. Enfoques pedagodgicos

La propuesta pedagdgica del Instituto de Educacién Superior Pedagédgico Publico, para
la concepcién de aprendizaje y ensefianza, asume los siguientes enfoques y teorias.
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a) Enfoque cognitivo

Teoria Cognitiva

La Teoria Cognitiva formulada por Jean Piaget argumenta que el desarrollo
cognoscitivo ocurre con la reorganizacién de las estructuras como consecuencia de
procesos adaptativos al medio, a partir de la asimilacién de experiencia y
acomodacion de las mismas de acuerdo con el conocimiento previo.

En la teoria de Piaget se encuentran dos funciones denominadas asimilacién y
acomodacion, que son basicas para la adaptacion del organismo a su ambiente. Esta
adaptacion se entiende como un esfuerzo cognoscitivo del individuo para encontrar
un equilibrio entre él mismo y su ambiente. Mediante la asimilacidn el organismo
incorpora informacion al interior de las estructuras cognoscitivas a fin de ajustar
mejor el conocimiento previo que posee mientras que la acomodacion ajusta al
organismo a las circunstancias exigentes, es un comportamiento inteligente que
necesita incorporar la experiencia de las acciones para lograr su mejor desarrollo.

Teoria sociocultural

La teoria sociocultural de Vygotsky (1989) considera que el medio social es crucial
para el aprendizaje, es decir, que la integracién de los factores sociales y personales
permite desarrollar el aprendizaje. Considera que las funciones mentales inferiores
son innatas y estan determinadas genéticamente. El 0% derivado de las funciones
mentales inferiores es limitado; esta condicionado por lo que podemos hacer.

Las funciones mentales superiores se adquieren y se desarrollan a través de la
interaccion social. A mayor interaccidn social, mayor conocimiento, mas posibilidades
de actuar, mas funciones mentales fortalecidas. Puesto que el individuo se encuentra
en un contexto socio cultural, las funciones mentales superiores estan determinadas
por la forma de ser de esa sociedad. El conocimiento es resultado de la interaccién
social; en la interaccion con los demads adquirimos conciencia de nosotros,
aprendemos el uso de los simbolos que, a su vez, nos permiten pensar en formas cada
vez mas complejas.

De acuerdo con esta perspectiva, el ser humano es ante todo un ser cultural y esto es
lo que establece la diferencia entre el ser humano y otro tipo de seres vivientes. El
punto central de esta distincidn entre funciones mentales inferiores y superiores es
que el individuo no se relaciona Unicamente en forma directa con su ambiente, sino
también a través de y mediante la interaccidn con los demas individuos. La psicologia
propiamente humana es un producto mediado por la cultura. Podria decirse que
somos porque los demas son. Inicialmente las personas (maestros, padres o
companfieros) que interactdan con el estudiante son las que, en cierto sentido, son
responsables de que el individuo aprende. En esta etapa, se dice que el individuo esta
en su zona de desarrollo préoximo. En que Vygotsky conceptualiza como la distancia
que existe entre el nivel real de desarrolloy el nivel de desarrollo posible, este proceso
requiere la orientacidn del docente o la colaboracion de compafieros mas diestros.
Es importante destacar que el cambio cognoscitivo ocurre en la zona de desarrollo
proximal cuando el docente y el alumno comparten factores de su entorno (objetos
culturales, lenguaje e instituciones sociales). Esto significa que, si el educador desea
aprovechar el potencial mental de sus estudiantes, debe planear su instruccién de
modo que favorezca la flexibilidad mental que caracteriza el desarrollo intelectual.
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Teoria del aprendizaje significativo
Segun Ausubel (1986), los conocimientos no se encuentran ubicados arbitrariamente
en el intelecto humano. En la mente del hombre hay una red organica de ideas,
conceptos, relaciones, informaciones, vinculadas entre si. Cuando llega una nueva
informacién, ésta puede ser asimilada en la medida que se ajuste bien a la estructura
conceptual preexistente, la cual, sin embargo, resultard modificada como resultado
del proceso de asimilacidn (Ausubel, 1986).
El alumno aprende un contenido cualquiera, cuando es capaz de atribuirle un
significado, es decir, que establece relaciones "sustantivas y no arbitrarias" entre lo
gue aprenden y lo que ya conocen (Ausubel, 1983), o dicho en otras palabras,
componen significados integrando o asimilando el nuevo material de aprendizaje a
los esquemas que ya poseen para comprension de la realidad.

El contenido que el alumno va a aprender, tendrd que ser potencialmente
significativo y ser susceptible de dar lugar a la construccidn de significados. Para que
se produzca el aprendizaje significativo es necesario que el alumno sea capaz de dar
sentido a lo que aprende, la percepcidn que tiene sobre la relevancia de lo que hace.

Los significados que finalmente construye el alumno son el resultado de una
compleja serie de interacciones en las que intervienen como minimo tres elementos:
el alumno, los contenidos de aprendizaje y el docente. Todo ellos ligado por
estrategias de aprendizaje que permitan el proceso de construccién, que brinde a los
alumnos la posibilidad de desarrollar las habilidades que lo llevaran "aprender a
aprender".

Teoria socio cognoscitivista
Considerada como una teoria mediadora entre la psicologia cognoscitivista
(principios de aprendizaje) y la psicologia conductual (modificacién de la conducta)
puesto que, reconoce el papel que tienen los procesos internos y la conducta en el
aprendizaje. A decir de Bandura, no solo se trata de tener en cuenta los principios de
aprendizaje y las formas como se procesa la informacion, sino que reconoce el papel
que juegan las competencias sociales y personales dentro de las situaciones de
aprendizaje. Considera la conducta debe entenderse como una interaccion entre tres
elementos claves: el ambiente, el comportamiento y los procesos psicoldgicos de la
persona.
De acuerdo con el punto de vista de Bandura (1987) que el comportamiento no se
desarrolla exclusivamente a través de lo que aprende el individuo directamente por
medio del condicionamiento operante y cldsico, sino que también a través de lo que
aprende indirectamente (vicariamente) mediante la observacion y la representacion
simbdlica de otras personas y situaciones. De acuerdo a Bandura, los efectos de los
procesos vicarios pueden ser tan amplios y significativos como los efectos del
aprendizaje directo. Los procesos simbdlicos pueden originar la adquisicién de
respuestas nuevas.

b) Enfoque Socio Critico

Paulo Freire.
Segun Freire (1990), un buen maestro es quien desafia a los estudiantes a pensar, a
partir de su propia practica social, pues es analizando y reflexionando sobre la praxis
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gue se comprenden los fendmenos, y a partir de ella se teorizan los fendmenos en
una unidad indivisible, en este contexto reafirma el desarrollo de su pensamiento
critico. En este sentido, el accionar se convierte en un insumo para mejorar la calidad
de las intervenciones y propender a la transformacion.

Siendo que el ser humano, gracias a la razdn, tiene la facultad de descubrir la verdad,
pone su foco de atencién en las posibilidades humanas como la creatividad, libertad,
interaccion, concientizacion y transformacion social. Es en esta interaccidén con su
realidad que el ser humano alcanza un mayor nivel de conciencia y reflexién de su
realidad sociocultural para la transformacion de la misma.

“El individuo que reflexiona va formando a si mismo en su interior y crea en su
conciencia de lucha por transformar la realidad y liberarse de este modo, Freire
entiende que cuanto mas conocimiento de la situacién se tiene, mayor es el
compromiso con el cambio. El método de Freire propone elementos fundamentales
interrelacionados para desarrollar procesos de emancipacidén: concientizacion,
didlogo, coeducacion, relacion hombre-mundo, solidario, el andlisis y la critica. (Freire,
1990)

e Henry Giroux.

En su pedagogia critica, coincide con Freire que los estudiantes desarrollan su
conciencia critica a través de la practica en marcada en su contexto social. Siendo que,
su propuesta esta enmarcada en la transformacion social. Los maestros y los
estudiantes tienen la posibilidad de resistir a las practicas sociales dominantes. Razon
por la cual, la ensefianza es una practica emancipadora, democratiza las escuelas
como un lugar publico, recupera los valores progresistas y promueve le discurso
publico de la justicia social (Rosales 2005) Esta propuesta pedagdgica socio critica
puede ser expuesta desde cuatro aspectos bdasicos; la escuela como lugar de
transformacion social, como vivencia de la democracia, como oportunidad de
inclusion y como espacio de expresidn critica.

8.3.3. Principios pedagdgicos articulados al PCI
Los principios pedagdgicos son los siguientes:

1 Estudiantes que desarrollan su capacidad autocritica y reflexiva.

En este principio pedagégico enmarcado al enfoque transversal critico reflexivo, se espera
que el estudiante de educacidn superior debe fortalecer su capacidad autocritica, para
que asi pueda analizar su practica pedagdgica y contrastarla con la teoria y con sus
experiencias; asimismo el formador debe retroalimentar los aprendizajes. La reflexion
critica conlleva a la contrastacién del conocimiento de manera consciente sobre su
accionar en una situacién educativa concreta con la intencién de ir mejorando su
intervencion pedagogica.

2  Estudiante y aprendizaje como centro del proceso formativo.
Este principio pedagdgico que considera el aprendizaje como un proceso en el que los
estudiantes se integran de manera gradual en una comunidad de practicas sociales, bajo
el enfoque transversal socio-cognitivo, entonces para la ensefanza situada aprender y
hacer son acciones inseparables, por lo que los estudiantes han de aprender haciendo
dentro del contexto pertinente.

78



3  Aprendizaje centrado en la conectividad y fundamentalmente en la interactividad.
Originalmente propuesto por George Siemens y posteriormente ampliado por Stephen
Downes; el enfoque se construye en tres componentes fundamentales:

La teoria del caos, Importancia de las redes y complejidad y autoorganizacion

El enfoque conectivista surge del impacto de la tecnologia y la sociedad de la informacidn
a los procesos ensefianza — aprendizaje en ese sentido, pretende ser una actualizacién de
las teorias cognitivista, conductivista y constructivista que permita explicar el aprendizaje
en la Era digital. Hay que sefalar la importancia que adquiere en el enfoque conectivista
la toma de decisiones. Asi los alumnos tienen que ser capaces de discernir qué aprender
y de interpretar aquello que reciben a través de su red en un contexto de cambio
constante.

8.4. Construccion de la propuesta de gestion pedagdgica
La propuesta pedagégica que se desarrolla es coherente con la vision, misidn y objetivos

estratégicos definidos. (Ministerio de Educacidn, 2019a).

Tabla 20: Matriz de Directrices Pedagdgicas

Subcomponente Misional Directrices Pedagdgicas
Gestiondela Formacion o Orientar el desarrollo de competencias en el proceso
Formacidon Académica ensefianza — aprendizaje.
Inicial o Orientar el desarrollo del pensamiento critico para lograr

aprendizajes de calidad.
o Orientar acciones de retroalimentacion para una

evaluacion formativa.
e Desarrollar un clima  pertinente para el
aprendizaje.

Monitorear el desempefio de los docentes formadores.
Desarrollar acciones de metodologia activa en el proceso
ensefianza — aprendizaje.

Practica Pre- ® Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos

Profesional reales.

e Brindar el acompafiamiento docente necesario en las
prdcticas.

® Monitorear de manera permanente el proceso de practica
Pre profesional

Participacion ® Promover la participacion institucional de los estudiantes,
N docentes formadores y personal administrativos.
Institucional ) ) i
® Organizar eventos de proyeccion a la comunidad
Desarrollo ® Generar proyectos de investigacion e innovacion bore la
Personal base de la Practica pre profesional.
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Investigacion e

Innovacién en
la

Formacion
Inicial

® Potenciar la produccion y comunicacion de las
investigaciones.
® Potenciar la innovacion en las prdcticas pedagdgicas.

Gestion del
Desarrollo

Profesional

Fortalecimient
ode
Capacidades
de docentes
formadores y
directivos de
la institucion

® Asegurar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la
prdctica docente.

e Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes
formadores.

® Participar en eventos de capacitacion docente sobre
metodologia activa.

Investigacidn e
Innovacién en

® Promover la investigacion e innovacion sobre la
problemdtica educativa.

Desarrollo ® Potenciar el desarrollo profesional mediante el proceso de
Profesional investigacién e innovacion.
Gestionde la Gestién de ® Establecer Alianzas estratégicas con organizaciones a fin

Formacion Programas de de lograr la formacién continua de docentes.

Continua Formacion ® Promover eventos de capacitacion sobre metodologia
Continua para activa.
d.oce-n'fes en ® Programar eventos sobre actualizacién y valoracién
ejercicio docente
Investigacién e ® Establecer pardmetros de investigacion e innovacion sobre
Innovacién en formacion continua.
la ® Formar grupos de trabajo para elaborar proyectos de

investigacion marco.

Formacion e Desarrollar trabajos de investigacion e innovacion para
Continua para efectos de otorgamiento de diplomas.
docentes en ® Promover la investigacion e innovacion en docentes en
ejercicio ejercicio profesional.

Promocion Gestion de ® Gestionar proyectos de impacto social que generan

del Bienestar

Yy

Empleabilida
d

Bienestar para
la comunidad
educativa

Fomento de
empleabilidad
para
egresados

bienestar en la comunidad educativa.

® Establecer convenios con instituciones de Salud, para
efectos de conservar la salud.

® Potenciar proyectos de investigacion sobre bienestar de
estudiantes.

® Realizar camparias de conservacion del medio ambiente.

® Fomentar el empleo en dreas relacionadas con la docencia.

Seguimiento
a

Egresados

Seguimientoy
apoyo a los
egresados

® Orientar el sequimiento del egresado para su
involucramiento en el desarrollo institucional

® Promover el desarrollo profesional y la formacion continua,
a fin de mejorar el impacto social e imagen institucional.

Fuente: Ministerio de Educacidn, 2019.

8.5. Modelo Curricular.
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El modelo curricular establece el conjunto de definiciones, componentes y fundamentos
curriculares que se interrelacionan entre si para orientar la construccién del DCBN. Se construye
a partir del establecimiento del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente, asi como de la
revisién y priorizacion de diversos principios, teorias, enfoques y conceptos vinculados al
desarrollo de competencias.

El modelo curricular responde a una concepcidn sistémica que articula las politicas y objetivos
establecidos para el sector Educacion. Considera las demandas del Curriculo Nacional de la
Educacidon Basica, del Marco de Buen Desempefio Docente, asi como del Proyecto Educativo
Nacional. Por ello, sustenta las decisiones tomadas en la elaboracidn, organizacion y articulacion
de los elementos del DCBN, comunica cuales son los puntos de partida, cdmo se relacionan sus
elementos y cuales son los énfasis que presenta en la formacidn de estudiantes de FID.

Esquema del Modelo Curricular de la Formacion Inicial Docente

Perfil de egreso

<4

Estandares

Componentes
curriculares

<=

ENFOQUES TRANSVERSALES

Plan de estudios

FUNDAMENTOS CURRICULARES

Fuente: DIFOID, 2019

Este modelo tiene como elemento constitutivo las competencias del Perfil de egreso a partir
del cual se establecen los estandares de FID o niveles de desarrollo de dichas competencias.
Incluye los enfoques transversales que sefialan las concepciones, actitudes y valores
indispensables para el desarrollo de las competencias profesionales docentes en el marco
de una vision compartida de pais. A partir del modelo, en cada programa de estudios se
establece el plan de estudios expresado en cursos y médulos articulados al Perfil de egreso
y organizados mediante componentes curriculares.

8.6. Verificacion de la propuesta de gestion pedagogica
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La Propuesta Pedagdgica, a través de sus directrices, tiene la finalidad de contribuir a lograr
y ejecutar la Visidn, Misidn, Objetivos y Lineas estratégicas del Instituto de Educacién
Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller”, durante los afios 2021 -2025.

IX. MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI EN EL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICA PRIVADA “NELSON ROCKEFELLER”

IX.1. Monitoreo

El monitoreo es la recopilacion sistematica de informacidn sobre indicadores y metas
multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas. El
monitoreo permite la identificacién de alertas tempranas con base en desviaciones
respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacién de las medidas correctivas
necesarias para mejorar la gestién. (Ministerio de Educacién, 2019)

El monitoreo del PEI se efectuarda de manera trimestral, para lo cual se requiere que las
unidades responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos
a la fecha, a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI. (Ministerio de Educacion,
2019

1X.2. Evaluacion

La evaluacidn constituye la valoracién rigurosa del PEl en curso o finalizado para determinar
los factores que contribuyen o dificultan alcanzar los objetivos estratégicos, con la finalidad
de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestidn institucional. (Ministerio
de Educacion, 2019)

IX.3. Evaluacion de Disefio del PEI

La evaluacion del disefio del PEI, Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en
examinar si las lineas estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos,
asimismo, si los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.
Ademas, implica la evaluacién de la coherencia externa, la cual consiste en analizar la
consistencia de la articulacidn vertical de los objetivos estratégicos con los objetivos de los
planes superiores (como el Proyecto Educativo Nacional o Regional), de manera que
permita conocer si el plan responde al marco estratégico. (Ministerio de Educacion, 2019)

1X.4. Evaluacion de Resultados del PEI

La evaluacién de resultados del PEI, se enfoca en analizar la evolucion anual de indicadores
del PEIl, a través de la Matriz de Evaluacidon de Resultados del PEl, que se expone a
continuacion en la Herramienta N2 15. Asimismo, la evaluacion de resultados se describe a
través del Formato de Informe de Evaluacién de Resultados del PEI (Herramienta N2 16)
Ministerio de Educacion (2019a).
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Tabla 21: Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI — 2022 - 2025

Avance del Indicador

Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual 2024 Unidad o érea

responsable

e — Indicador _ = Pon
Cédigo | Descripcién Valor I Ao Valor Ao T1 | T2 | 3 | T4 del indicador

Objetivo 1: Gestionar la direccion y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar la formacion profesional docente inicial y continua y la
satisfaccion de las demandas formativas del dmbito local, regional y nacional.

Linea Estratégica: Gestion estratégica transversal de la direccion y planeamiento institucional para garantizar la formacion profesional docente inicial y continua y la
satisfaccion de las demandas formativas del dmbito local, regional y nacional.

Direcciény Gestion
planeamiento estratégica
institucional

transversal para transversal de
garantizar la la direccion y

formacién profesional planeamiento

docente inicial y institucional
continuay la
para

satisfaccion de las
demandas formativas garantizar la

del ambito local, formacio'n
LE 1.1. regionaly nacional. |, - tosional +20% 2022 +25% 2023 - +10% +10% | +20% Direccién General
docente inicial
ycontinuay la
satisfaccion
de las
demandas
formativas del
dmbito local,
regional y
nacional.

Objetivo 2: Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacidn inicial docente, desarrollo profesional y formacion continua para atender la demanda
educativa regional y nacional.

Linea Estrategica: Sistema de gestion de calidad orientado a la mejora continua del servicio de formacion inicial docente, desarrollo profesional y formacion continua
de estudiantes, formadores y docentes de Educacion Bdsica.




Objetiv

0 y Linea Estratégica

Nombre del

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador

Unidad o drea

2025 responsable
Indicador sy

Cédigo Descripcién Valor Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 del indicador

Sistema de gestion de

calidad orientado a la

mejora continua del L

servicio de formacion Variacion

inicial docente, Anual del nivel
LE 2.1. desarrollo profesional de gestion de +20% 2022 +25% 2023 - +10% +10% +20% Direccién General

y formacion continua calidad

de estudiantes, institucional

formadores y

docentes de Educacion

Bdsica.

Objetivo 3: Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso de admision selectivo a egresados de Educacion Basica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de
formacion inicial docente a fin de garantizar un desempefio docente de calidad.

Linea Estrategica: Atraccion del talento humano de estudiantes talentosos de la Educacion Basica segun los requerimientos del sistema educativo de la region y el pais.

LE 3.1. Atraccion del

talento humano de
estudiantes
talentosos de la Variacién Anual
Educacicn Basica del nivel de 0% 2022 +17% 2023 - +10% - +7% Unidad Académica
segun los atraccion del
requerimientos del talento humano
sistema educativo
de la region y el
pais.

Objetivo 4: Promover la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

Linea Estratégica: Practica pre profesional con enfoque por competencias

y articulado a la investigacio

n en estudiantes de formacion inicial docente.

LE 4.1.

Practica pre
profesional con
enfoque por
competencias y
articulado a la
investigacion en
estudiantes de

formacion inicial

Variacién Anual
del nivel de
prdctica pre
profesional de
estudiantes

+0%

2022

+33%

2023

+8% -

+6%

Coordinacion de Prdctica
e Investigacion.




Objetivo y Linea Estratégica

Codigo

Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador
2025

Valor Ao

Valor Ao

T1

T4

Unidad o drea
responsable

del indicador

docente.

Objetivo 5: Fortalecer la tutoria, bienestar y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes de formacién inicial docente en la EESP

Lineas Estratégicas Orientacion personalizada de la tutoria, bienestar y consejeria orientado al desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes de formacion inicial docente.

LE 5.1.

Orientacion

personalizada de la
tutoria, bienestar y
consejeria orientado
al desarrollo
personal, académico
y  emocional  en

estudiantes de
formacion inicial
docente.

Variacién Anual
del nivel de
satisfaccion de
tutoria y
consejeria

0% 2022

+25% 2023

+10% -

+15%

Unidad de Bienestary
empleabilidad

Objetivo 6: Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes, mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacion destacada e identificacion
institucional, a estudiantes de formacion inicial docente.

Lineas Estratégicas : Estimulo y reconocimiento con enfoque meritocratico a estudiantes en la formacion inicial docente y docentes en el desarrollo profesional y la formacién continua.

LE 6.1.

Estimulo y
reconocimiento con
enfoque
meritocrdtico a
estudiantes en la
formacion inicial
docente y docentes
en el desarrollo
profesional y la

formacion continua.

Variacién anual
del nivel de
permanencia y
culminacion de
estudios

+0% 2022

+50% 2023

+10% -

+07%

Unidad Académica




Objetivo y Linea Estratégica Nombre del

Indicador

Codigo Descripcion

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador
2024

Valor Ao

Valor Ao

T1

T2‘T3

| T4

Unidad o drea
responsable

del indicador

Objetivo 7: Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo institucional, promoviendo su desarrollo profesional y su formacién continua, a fin de promover
mecanismos de intermediacion laboral y mejorar el impacto social e imagen institucional.

Lineas Estratégicas Seguimiento permanente y dindmico para el desarrollo e involucramiento de los egresados en la dinamica Institucional y social educativa

LE 7.1. Seguimiento
permanente y
dindmico para el

desarrollo e Variacién anual

0% 2022

. . del nivel de
involucramiento de L

) d ) seguimiento del
qs (Iegr'esa osen la egresado
dinémica

Institucional y social

educativa.

+50% 2023

10% o

+20%

Secretaria Académica

Objetivo 8: Fomentar una cultura de investigacion e innovacio

n, para mejorar el desarrollo de habilida

des investigativas en estudian

tes de formacion inicial, co

ntinua y docentes en la EESP

Lineas Estratégicas : Desarrollo de investigaciones e innovaciones transformadoras con

participacion de estudiantes de formacion inicial, formador

es y docentes de Educacion Basica.

Desarrollo de
investigaciones e
innovaciones
transformadoras
con participacion de

Variacién anual
del nivel de

LE 8.1. . investigacion e +0% 2022 +50% 2023 - +10% - +23% Unidad de Investigacion
estudiantes de . o
i6n inicial innovacion de
formacion inicial, T ——
formadores y
docentes de
Educacion Bdsica.
Objetivo 9:

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion e innovacion, para mejorar su desempefio profesional, en funcion al perfil de egreso del

estudiante de formacidn inicial docente de la EESP

Lineas Estratégicas : Formacion de competencias profesionales orientado el perfil del egreso del estudiante.




Avance del Indicador idad 0.4
Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual T Unidad o area
responsable
— — Indicador = — o
Cédigo Descripcién Valor Afio Valor Afio T1 T 13 T4 del indicador
LE 9.1. Formacion de
cere e.tencms Variacion anual del
profesionales nivel de promocion
orientado el perfil de cultura de 0% 2022 +50% 2023 - 7% - +10% Unidad de Investigacion
del egreso del investigacion e
estudiante. innovacion
Obijetivo 10: Impulsar la formacion continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias profesionales.

Linea Estratégica : Formacion continua con enfoque por competencias para el desemp

efio profesiona

| competitivo de

docentes y directivos de Edu

cacion Basica.

LE 10.1.

Formacion
continua con
enfoque por
competencias
para el
desempefio
profesional
competitivo de
docentes y
directivos de
Educacion
Bdsica.

Variacion anual del
nivel de
competencias
profesionales de
docentes

0%

2022

+50%

2023

+20% -

+13%

Unidad de Formacion
Continua

Objetivo 11: Potenciar el mantenimiento de la Infraestructura con el fin de brindar un servicio adecuado y seguro a estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Formacion Continua.

Lineas Estratégicas: Servicio de calidad en la gestion de infraestructura con mantenimiento, aseguramiento e incremento permanente para el beneficio de estudiantes de formacion inicial docente,
formadores y docentes de Formacidon Continua.

LE 11.1.

Servicio de calidad
en la gestion de
infraestructura con
mantenimiento,
aseguramiento e
incremento
permanente para el
beneficio de
estudiantes de

Variacién anual
del nivel
Potencial del
mantenimiento
de
Infraestructura

0%

2022

+50%

2023

10% =

+10%

Area Administrativa




Avance del Indicador

Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual o Unidad o drea
5 responsable
i — Indicador = _ &
Cédigo Descripcién Valor Afo Valor Afio T1 T 13 T4 del indicador
formacion inicial
docente,

formadores y
docentes de
Formacion
Continua.

Objetivo 12: Implementar ambientes congruentes con una politica institucional de gestion del riesgo que protejan a los miembros y al patrimonio de la Institucion.

Lineas Estratégicas: Gestion de riesgos y seguridad con parametros y medidas de calidad para el cuidado y atencion de estudiantes de formacion inicial docente, formadores, docentes de Formacion
Continua y comunidad en general.

LE 12.2. Gestion de riesgos y
seguridad con
pardmetros y medidas
de calidad para el

. L Variacién anual
cuidado y atencion de

estudiantes de del nivel de 2022 +17% 2023 +5% +5% - +4% Area Administrativa
DS gestion de 0%
formacion inicial riesa0s
docente, formadores, se ugri da);l
docentes de Formacion g
Continua y comunidad
en general.

Fuente: Adecuado del Aplicativo Planeamiento Institucional. CEPLAN-2022 - 2025

Tabla 22: Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI (2022 - 2027)




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Unidad o area
Nombre del Plan responsable del
sdi i indicador
;;’ : Descripcion Indicador Valor Afio Valor Afio 2023 2024 2025 2026 2027

Objetivo 1: Gestionar la direccidn y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar la formacion profesional docente inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas del
ambito local, regional y nacional.

Linea Estratégica : Gestion estratégica transversal de la direccion y planeamiento institucional para garantizar la formacion profesional docente inicial y continua y la satisfaccion de las demandas
formativas del ambito local, regional y nacional.

Direcciony
planeamiento
institucional
transversal para
garantizar la formacion
profesional docente +20% 2021 +25% 2022
inicial y continuay la
satisfaccion de las
demandas formativas
del ambito local,
regional y nacional.

Direccién
General

LE 1.1. +33% +25% +20% +17% +14%

Objetivo 2: Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacidn inicial docente, desarrollo profesional y formacién continua para atender la demanda
educativa regional y nacional.

Linea Estratégica : Sistema de gestion de calidad orientado a la mejora continua del servicio de formacidn inicial docente, desarrollo profesional y formacion continua de estudiantes, formadores y
docentes de Educacion Basica.

Sistema de gestion

de calidad

orientado a la

mejora continua del

servicio de Variacién
IE formacion inicial Anual del nivel Direccion
21. docente, desarrollo de gestidn de +20% 2021 +25% 2022 +33% +25% +20% +17% +14% General

profesional y calidad

institucional

formacion continua
de estudiantes,
formadores y
docentes de
Educacion Basica.

Obijetivo 3: Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso de admision selectivo a egresados de Educacidn Basica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de

formacion inicial docente a fin de garantizar un desempefio docente de calidad.

Lineas Estratégicas : Atraccion del talento humano de estudiantes talentosos de la Educacion Basica seguin los requerimientos del sistema educativo de la region y el pais.




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Unidad o area
Nombre del Plan responsable del
Codi P Indicador = = indicador
= Descripcion Valor Afo Valor Afo 2023 2024 2025 2026 2027
LE Atraccion del
3.1 talento humano de
estudiantes Evolucién
talentosos de la Anual del Nivel
Educacicn Bdsica de 0% 2021 +17% 2022 +14% +30% +17% +8% +7% Unidad
segun los Académica
requerimientos del Produccion de
sistema educativo Investigaciones
de la region y el
pais.
Objetivo 4: Promover la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

Linea Estratégica: Practica pre profesional con enfoque por competencias y articulado a la investigacion en estudiantes de formaciodn inicial docente.

LE
4.1.

Promover la
prdctica pre
profesional en el
marco del enfoque
por competencias
mediante el
monitoreo,
asesoramiento y
retroalimentacion al
estudiante de
formacion inicial
docente.

Variacion
Anual del
nivel de
prdctica pre
profesional
de
estudiantes

0% 2021

+33% 2022

14%

13%

11%

10%

09%

Coordinacion
de Practica pre
profesional e
Investigacion

Objetivo 5: Fortalecer la tutoria, bienestar y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes de formacion inicial docente en la EESP

Linea Estratégica : Orientacion personalizada de la tutoria, bienestar y consejeria orientado al desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes de formacion inicial docente.




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Unidad o area
Nombre del Plan responsable del
Codi . indicador
e : Descripcion Indicador Valor Afio Valor Afio 2023 2024 2025 2026 2027
LE Orientacion
5.1. personalizada de la
tutoria, bienestary o
consejeria orientado Variacion
Anual del nivel Unidad de
al desarrollo . > o e 0 9 9 9 9 i
| démi de satisfaccion +10% 2021 +25% 2022 +20% +17% +14% +13% +11% Bienestary
p ersont? gccdaerpic de tutoria y empleabilidad
y emocional en consejeria
estudiantes de
formacion inicial
docente.

Objetivo 6: Promocionar la permanencia y culminacién de estudiantes, mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacion destacada e identificacion

institucional, a estudiantes de formacién inicial docente.

Lineas Estratégicas : Estimulo y reconocimiento con enfoque meritocratico a estudiantes en la formacion inicial docente y docentes en el desarrollo profesional y la formacidn continua.

Estimulo y
reconocimiento con
enfoque
meritocrdtico a

LE estudiantes en la
6.1. formacion inicial
docente y docentes
en el desarrollo
profesional y la
formacion continua.

Variacion
anual del nivel
de
permanencia y
culminacion de
estudios

0% 2021

+50% 2022

17%

14%

13%

11%

10%

Unidad
Académica

Objetivo 7: Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo institucional, promoviendo su desarrollo profesional y su formacion continua, a fin de promover mecanismos
de intermediacion laboral y mejorar el impacto social e imagen institucional.

Linea Estratégica: Seguimiento permanente y dinamico para el desarrollo e involucramiento de los egresados en la dinamica Institucional y social educativa




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Unidad o area
Nombre del Plan responsable del
Codi indicador
i ; i o o
o Descripcion Indicador Valor Afio Valor Afio 2023 2024 2025 2026 2027
LE Seguimiento
7.1 permanente y
dindmico para el Variacion
desarrollo e anual del Secretar
. . . ecretaria
involucramiento de nivel de 0% 2021 +50% 2022 +33% +40% +29% +13% +20% Académica
los egresados en la seguimiento
dindmica del egresado
Institucional y
social educativa
Objetivo 8: Fomentar una cultura de investigacion e innovacion, para mejorar el desarrollo de habilidades investigativas en estudiantes de formacion inicial, continua y docentes en la EESP
Linea Estratégica: Desarrollo de investigaciones e innovaciones transformadoras con participacion de estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Educacion Basica.
Desarrollo de
investigaciones e L
. . Variacion
Innovaciones
anual del
transformadoras .
LE con participacion de T Unidad de
particip investigacion +0% 2021 +50% 2022 +33% +25% +20% +17% +14% e
8.1. estudiantes de Investigacion

formacion inicial,
formadores y
docentes de
Educacion Basica.

e innovacion
de
estudiantes

Obijetivo 9: Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion e innovacion, para mejorar su desempeiio profesional, en funcién al perfil de
egreso del estudiante de formacidn inicial docente de la IESPP

Lineas Estratégicas: Formacion de competencias profesionales orientado el perfil del egreso del estudiante.

LE
9.1.

Formacion de
competencias
profesionales
orientado el perfil del
egreso del estudiante.

Variacion
anual del
nivel de
promocion de
cultura de
investigacion
e innovacion

0% 2021

+50%

2022

+17%

+14%

+13%

+11%

+10%

Unidad de
Formacion
Continua




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Unidad o area
Nombre del Plan responsable del
Codi indicador indicador
= Descripcion Valor Afo Valor Afo 2023 2024 2025 2026 2027
Objetivo 9: Impulsar la formacién continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias profesionales.
Linea Estratégica : Formacion continua con enfoque por competencias para el desempefio profesional competitivo de docentes y directivos de Educacion Basica.
Formacion
continua con
enfoque por Variacion
competencias para anual del nivel .
LE el de,;empeﬁo g de CHlLELIC
] . +0% 2021 +50% 2022 +33% +25% +20% +17% +14% Formacion
10.1. profesional competencias .
" . continua
competitivo de profesionales
docentes y de docentes
directivos de
Educacion Bdsica.

Objetivo 11: Potenciar el mantenimiento de la Infraestructura con el fin de brindar un servicio adecuado y seguro a estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Formacién Continua.

Lineas Estratégicas : Servicio de calidad en la gestion de infraestructura con mantenimiento, aseguramiento e incremento permanente para el beneficio de estudiantes de formacion inicial docente,
formadores y docentes de Formacion Continua.

LE
11.1.

Servicio de calidad
en la gestion de
infraestructura con
mantenimiento,
aseguramiento e
incremento
permanente para el
beneficio de
estudiantes de
formacion inicial
docente,
formadores y
docentes de
Formacion
Continua.

Variacion
anual del nivel
Potencial del
mantenimient
ode
Infraestructur
a

0% 2021

+50%

2022

+20%

17%

+14%

+13%

+11%

Area
Administrativa

Objetivo 12: Implementar ambientes congruentes con una politica institucional de gestion del riesgo que protejan a los miembros y al patrimonio de la Institucion.




Objetivo y Linea Estratégica

Codi
go

Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del
Plan
Valor Afio Valor Afio 2023 2024 2025 2026 2027

Unidad o area
responsable del
indicador

Linea Estratégica: Gestion de riesgos y seguridad con paramet

de Formacion Continua y comunidad en general.

ros y medidas de calidad para el cuidado y

atencion de estudiantes de formacion

inicial docente, formadores, docentes

LE Gestion de riesgos y Variacion
10.2. | seguridad con anual del nivel
parametros y de gestion de

medidas de calidad
para el cuidado y

atencion de
estudiantes de
formacion inicial
docente, formadores,
docentes de
Formacién Continua y
comunidad en
general.

riesgos y
seguridad

0% 2021

17% 2022

+14%

+13%

+6%

+6%

+6%

Area
Administrativa

Fuente: Adecuado del Aplicativo Planeamiento Institucional. CEPLAN-2022 - 2025




INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI (2022 - 2027)
CORRESPONDIENTE AL Airo 2027
(Herramienta N2 16)
FECHA: 30 de Diciembre del 2027

1. Resumen Ejecutivo

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Privada “Nelson Rockefeller” ubicado en el
distrito del Cercado de lima, provincia de Lima en la regidén Lima Metropolitano, brinda
servicio de formacién inicial docente a estudiantes del Programa de estudios de Educacion
inicial; con una trayectoria de muchos afos de vida institucional formando profesionales de
la Educacion al servicio de la regidon y del pais. La evaluacion del PEI como instrumento de
gestién para cinco afios (2022 — 2027) permitird determinar los factores que contribuyeron o
causaron dificultades para alcanzar los objetivos estratégicos, en nuestra Institucidn; sin
embargo, se puede inferir que existe expectativa sobre las posibilidades de mejoramiento
significativo de los principales indicadores de la gestidn institucional y gestién pedagdgica.

Para el afio 2027 se espera superar los niveles de logro del aprendizaje que para el afio 2022
fue de mds de 14 puntos en promedio; en cuanto a la matricula se espera lograr mas del 40%
de incremento anual de estudiantes matriculados regularmente; en cuanto al retiro se espera
tener 1% de retiro o abandono por las mismas expectativas que se presentan; ademas se
espera tener un incremento significativo de estudiantes provenientes con traslado externo
de instituciones privadas.

2. Analisis contextual

En referencia al contexto donde se encuentra el IESP Nelson Rockefeller y su influencia en la
region DE Lima metropolitana, para los 5 afios (2022 — 2027) existe la tendencia de superar
las estadisticas de los resultados obtenidos, considerando que la comunidad aprecia la
valoracion del Ministerio de Educacidn a la Institucién y a la carrera docente a nivel nacional.

Para el afio 2027 se estd considerando la superacion de la demanda educativa que
actualmente para el IESP Nelson Rockefeller es mas del 32% para estudiantes de formacién
inicial docente, asi como el incremento de la demanda de docentes a nivel regional que para
el presente afio (2019) es del 17 % de docentes de Educacién Inicial. Ademas, teniendo en
cuenta la superacion y logro de la estabilidad econdmica, social y politica de nuestro pais, la
poblacién local y regional tiene expectativas en proceso de Licenciamiento de la Institucion.

Con el propdsito de ejecutar una evaluacidon formativa se aplicardn estrategias de
participacion activa de estudiantes, del personal Directivo, docentes y administrativos en los
diferentes eventos de cardcter académico, social y cultural que organice la institucién bajo el
compromiso de la trasparencia con el fin de implementar y desarrollar una reforma de
formacion inicial docente de calidad, acorde a las necesidades del contexto en cual nos
encontramos, buscando el logro de la Misidn, Visidn y objetivos trazados.

3. Evaluacidn del cumplimiento de los logros esperados

La evaluacion del cumplimiento de los logros esperados permitira analizar el desempefio de
los indicadores de los objetivos y las lineas estratégicas en el afio 2025 y afios venideros,



identificando los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el
cumplimiento de los logros esperados.

Se planifica aplicar estrategias de cumplimiento de los indicadores y metas multianuales
(2022-2027), en tal sentido se espera superar los niveles logrados hasta el afio 2027, para lo
cual se requiere la participacidn activa y la motivacidn pro activa de todos los actores de la
comunidad educativa, causando impacto en la mejora continua y un servicio de formacién
profesional acorde a las Condiciones Basicas de Calidad (RVM N2227-2019-MINEDU).

Se aplicaran estrategias de evaluacidén pertinentes a los subcomponentes estratégicos,
misionales y de soporte para lograr superar los niveles alcanzados y obtener logros esperados
de acuerdo a las Condiciones Basicas de Calidad y ofertar un servicio educativo acorde a la
demanda educativa y lograr nuestros objetivos en la formacidn inicial docente, formacidn
continua y desarrollo profesional.

En merito a lo disefnado por la DIFOID, se utilizara como insumo el cuarto Informe de
Evaluacion de la Implementacidon del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEl e Informe de
Evaluacién de Resultados del PEI de afios anteriores.

4. Propuestas para mejorar la estrategia

En la propuesta para mejorar la estrategia se realizara una descripcion de las acciones que se
adoptaron durante el afio analizado para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados
y qué tan efectivas fueron. Asimismo, se plantean las acciones factibles que se deben adoptar
en los afos siguientes para mejorar la implementacion del PEI, a fin de conseguir los
resultados comprometidos por la institucién. Este informe servird como insumo para
sustentar una causal de modificacién del PEI, si fuera el caso, en merito a lo dispuesto por la
DIFOID.

Se considera pertinente mejorar estrategias con el fin de lograr su aplicacion con eficacia y
eficiencia en todos los procesos estratégicos misionales y de soporte, con el propdsito de
elevar la satisfaccion de la demanda educativa del dmbito local regional y nacional. La
capacitacién al personal docente y administrativo es fundamental para la mejorar las
estrategias planteadas en merito a la misidn, visién y objetivos estratégicos

4. Conclusiones y recomendaciones

4.1.La evaluacién del PEI como instrumento de gestion para cinco afios (2022 — 2027) permitird
determinar los factores que contribuyen a lograr nuestros objetivos propuestos, asi como
determinar las causas que crean dificultades para alcanzar los objetivos estratégicos, en
nuestra Institucion, con el fin de atender y mejorar la satisfaccidon de la demanda educativa.

4.2.la evaluacién del PEI permite inferir que se lograrad la vision institucional, en la medida que
existe expectativa de la comunidad educativa sobre el mejoramiento significativo de los
principales indicadores y las metas multianuales, articulando el PEl con los demas
instrumentos de gestion como son el PAT, PCl, Rl y MPI.



4.3.

4.4.

4.5.

La evaluacidn del PEI hace posible conocer el contexto donde se encuentra el IESP Nelson
Rockefeller a fin de establecer politicas para el logro de los indicadores y metas multianuales
2022-2027, en concordancia con la propuesta de gestién institucional y la gestion
pedagdgica con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos.

La comunidad educativa se encuentra motivada por el logro de las metas multianuales,
ademas existe la tendencia de superar las estadisticas de los resultados obtenidos hasta el
presente ano, considerando que la comunidad aprecia la valoracién del Ministerio de
Educacion a la Institucion y a la carrera docente a nivel nacional.

La comunidad educativa del IESPP Nelson Rockefeller asume el compromiso de trabajar
acorde a los lineamientos del PEl y los resultados de evaluacidon obtenidos durante el
guinquenio, en merito a los parametros de liderazgo organizacional y la participacién activa
de los actores a fin de desarrollar la misién y lograr la vision institucional teniendo como
referente permanente el PEN y el PER.
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X.Anexos

Evaluacion del PEl anterior

ASPECTOS ITEM PREGUNTAS RESPUESTAS
Elaboracion del Elaboracion ¢Cudl es la vigencia del PEI de 05 afios.
PEI acuerdo con la Resolucién




Directoral?

¢Como se elaboré el PEI? Através de reuniones estratégicas.
(contenidos, estrategias,
metodologias utilizadas, etc.)

¢Quiénes participaron en la Director General, Consejo Directivo y Comunidad Educativa.
elaboracion del PEI?
¢Cuanto tiempo demando la 3 meses.
elaboracion del PEI?
¢Cuales son las lecciones Que es un documento de gestidon importante para el desarrollo de la vida
aprendidas para elaborar el PEI? institucional, que tiene que ver con la gestion administrativa, gestion
institucional y gestion académica.
Contenido del Diagndstico ¢éCuales son los principales a) Se ha logrado mejorar el nivel de aprendizaje en los ultimos cinco afios
PEI resultados obtenidos por la con incremento promedio del 20%.
institucion (nivel de aprendizaje, b) Sobre la demanda educativa en los ultimos cinco afios se ha logrado
cobertura, matricula, retiro)? incrementar de manera significativa con mas del 300%, entre los afios
2019 - 2021.

c) Con respecto a la matricula durante los ultimos cinco afios ha
evolucionado de manera significativa, tal es asi que se ha logrado
incrementar mas del 300%, considerando que el 99% de postulantes se
matricularon de manera regular.

d) Con respecto al progreso académico se aprecia un mejoramiento
promedio del 5% del total de estudiantes aprobados con respecto al
numero total de estudiantes.

e) Con respecto al retiro de estudiantes se ha podido apreciar que durante
este periodo se ha producido un retiro del 4% en promedio.

¢Como fue el funcionamiento Con respecto al funcionamiento interno de la institucidn se puede precisar

institucional (contexto interno)? lo siguiente

a) Lagestions institucional y el funcionamiento engeneral fue afectado por

la pandemia del afio 2020-2021

Con respecto a la gestion de direccion y de la calidad esta fue de manera

normal, buscando la mejora del servicio educativo.

c) En el aspecto misional el proceso de admision se ha mejorado de

acuerdo a las normas emitididas oportunamente vy la gestion de

formacidn inicial se ha desarrollado en base al DCBN 2019.

La gestion del Desarrollo professional se ha logrado mejorar

parcialmente por no contar con presupuesto. Solo se ha recibido

capacitacion de la DIFOID para efectos de evaluacién de permanecia

docente.

La formacién continua el EESP Privado “Nelson Rockefeller” ha

desarrollado eventos de capacitacion de manera parcial por falta de

presupuesto, habiendo logrado un Seminario Internacional.

f) Con respecto a la promocidon de bienestar y empleabilidad se ha logrado
resolver casos de estudiantes con problemas socio emocinales y

b

d

e

familiares a traves de la tutoria y orientacién al estudiante.

En cuanto al seguimiento de egresados se cuenta con una base de datos

a quienes se les ha hecho un seguimiento de manera parcial no continua,

considerado que la mayoria de egresados se enecuentra laborando en la

zona de influencia de la istitucidn, directivos y gestion pedagégica, es
mas el 30% se ecnneuntra laborando en diferentes regiones del pais.

Con respecto al soporte, en cuanto a gestion de recursos econémicos y

financieros se ha realizado la gestion pertinente lograndose captar

recursos por matricula, tramites administrativos, asi como alquiler de
ambientes como coliseo, biblioteca, aulas y otros ambientes.

i) En cuanto a logistica y abastecimiento se ha hecho la gestion de
requerimientos de bienes y servicios siendo atendidos parcialmente por
Pronied-MINEDU para los programas de estudios de Idiomas: Ingles y
Educacidn Fisica.

j) Encuanto a gestion de personas tdos los afios se ha realizada la gestiéon

para contrato de persoanl docente y administrativo de acuerdo al PAP,

CAP y Nexus.

En cuanto a gestion de recursos tecnolégicos el EESP gestiono la

adquisicion de CPU, accesorios, asi como proyectores con nuestros

propios recursos.

8

h

k




1) Con respecto a la atencidn al usuario el EESP ha dispuesto una oficina de
Bienestar y empleabilidad asi como tutoria para atender a la poblacién
estudiantil, asi como se brinda atencion esmerada al usuario visitante.

m) En cuanto en asesoria legal en el nexus no se cuenta con esta plaza, por
lo tanto constituye una necesidad.

¢Cuadles fueron las caracteristicas
del entorno externo (necesidades
de formacion de docente, cultura,
demografia, politica, economia,
social)?

El contexto externo segun el PEl anterior se puede resumir en lo siguiente:

a) Sobre la demanda educativa en los Ultimos cinco afios se ha logrado
incrementar de manera significativa con mas del 300%, entre los afios
2017 — 2021 en promedio. En los registros de postulantes se aprecia que
el 100% de postulantes tiene preferencia por los programas de estudios
de Educacidn Inicial y Educaciéon Primaria.

b) En el aspecto demografico seguin el INEI en el afio 2017 la poblacion de
estudiantes egresados de la EBR se aprecia que la provincia de
Pacasmayoy la region La Libertad ha tenido un crecimiento promedio de
mas del 10%, entre los afios 2010 — 2020 situacion que contribuye a la
demanda potencial de estudiantes para nuestra institucién.

C

En cuanto al aspecto politico el MINEDU mediante la DIFOID tienen
como politica la mejora de la calidad de la educacidn que se aplica a
través del gobierno regional- GRELL lo que resulta favorable a los
objetivos estratégicos de nuestra institucion. Seglin la normatividad
vigente como es la RM.N2 570-2018-MINEDU y RVM. N2 082-2019-
MINEDU.

d) Con respecto al aspecto econémico el incremento de la demanda
educativa y matricula ha contribuido a que nuestra institucion
incremente sus recursos economicos, asi como los servicios que
brindamos a la comunidad, lo que ha conllevado atender las necesidades
y prioridades de infraestructura practica pedagdgica e investigacion de
estudiantes y docentes.

e) En el aspecto social la institucion alberga estudiantes de los 3 estratos
sociales alto, medio y bajo, siendo en su mayoria de bajo nivel
econdmico lo que repercute en su vida familiar, sin embargo, existe el
espiritu del emprendimiento con el apoyo de los alcaldes distritales y la
Municipalidad provincial, lo que beneficia la atraccion de la poblacién
estudiantil para pedagogia.

f

Con respecto al aspecto cultural la poblacién de estudiantes del distrito
del Cercado de Lima y la provincia de Lima Metropolitana, egresados de
la EBR presenta niveles bajos en las capacidades de matemadtica y
comprension lector, en efecto nuestra institucion promociona talleres
de nivelacion académica, a través del Plan de Fortalecimiento de
capacidades de Matematica, Comunicacion, Tutoria y TICS.

g) Nuestra institucion ha logrado mejorar la calidad de la conectividad a
través del uso de la web institucional y el servicio de internet que es
solventada con nuestros propios recursos con el fin de dar mejor servicio
educativo.

¢Quiénes fueron los actores claves
identificados para la institucion?

Los actores claves identificados en la elaboracion del PEl anterior fueron:
Personal Directivo, jerarquico, docente, administrativos y estudiantes.

Estrategia éQuiénes fueron los actores de la Los actores claves identificados en la elaboracién del PEI anterior fueron:
comunidad educativa que Personal Directivo, jerarquico, docente, administrativos y estudiantes.
participaron en la elaboracion del
PEI?
¢Cuales fueron los principales Los principales atributos considerados en el PEl anterior fueron:
atributos de la identidad de la Solidaridad, calidad, compromiso social, conciencia medio ambiental,
institucion que incluyd el PEI? cooperacion al desarrollo, igualdad, equidad, integracion, participacion,

pensamiento critico, tolerancia, transparencia, responsabilidad.
ASPECTOS ITEM PREGUNTAS

¢Como fueron elaboradas la visién,
misidn, principios y valores
institucionales?

La visidén, misidn, principios y valores institucionales fueron elaborados
por toda la comunidad educativa, a través de diversas reuniones con el fin
de consensuar los resultados.

¢Los objetivos estratégicos, lineas
estratégicas y metas multianuales
fueron cumplidos? ¢En qué medida

Respecto a los objetivos estratégicos fueron cumplidos parcialmente
considerando las diferentes carencias de recursos para su
implementacion.




se cumplieron?

¢Como se articulé el PEl con las
politicas educativas y planes
nacionales y/o regionales (PEN,
PER, PEL, etc.)?

La articulacion del PEI se hizo a través de los objetivos estratégicos y las
metas trazadas en el mismo de manera trasversal sin embargo se
articularon de manera muy parcial con las politicas educativas dada las
falencias de la gestidn que se h plasmado a través de la formulacion
tedrica y no de la practica, por falta de recursos.

¢Cémo ayudaron los indicadores a
medir el avance de las metas
multianuales?

Los indicadores contribuyeron a medir el avance de las metas
multianuales de manera parcial en base a la informacién estadistica.

Propuesta ¢Como el PEl desarrolld las El PEI desarrolld las disposiciones del DCBN mediante indicadores de
de disposiciones del DCBN? calidad que se obtuvieron de manera parcial.
Gestion Toda vez que en el centro de la identidad institucional ha emergido con
Pedagdgica claridad el desafio de lograr la calidad educativa expresada en
desempenios eficaces y dotados de un sentido reflexivo y ético, la
demanda planteada al modelo de gestion es abordar los puntos criticos
para articular los procesos de gestion y de desarrollo pedagédgico y para el
acercamiento de la comunidad educativa al desarrollo local y regional
como resultado de una respuesta de la calidad educativa a las
necesidades multidimensionales de los sujetos concretos y en los
procesos sociales en los que la educacién esta llamada a operar
¢Como la propuesta de gestion La propuesta de gestién pedagdgica orientd al PCI mediante estrategias
pedagdgica orient6 al PCI? como: Trabajo en Equipo, Articulacion de la Gestion Institucional y el
Desarrollo Pedagdgico, Espacios y Mecanismos de Autoevaluacion,
Planteamiento Estratégico Educativo, Monitoreo de Procesos.
¢Como la propuesta de gestion Mediante instrumentos de planificacion educativa, administracién,
pedagdgica guardo coherencia con direccién y evaluacion institucional.
la vision, mision, objetivos y lineas
estratégicas?
Propuesta ¢Como la propuesta de gestion Através de sus principales directrices de gestién que buscaron direccionar
de institucional orientd al PAT, Rly y gestionar los procesos de la gestién académica y de la gestidn curricular.
Gestion MPA?

Institucional

¢Cémo el PEl desarrolla los pilares y
ejes de la modernizacion de la
gestién publica?

El PEl desarrolla los pilares y ejes de la modernizacion de la gestion
publica, mediante la aplicacion de la normatividad de la modernizacion
del estado.

Implementacié
n del PEI

Monitoreoy ¢Cual fue el resultado de las El monitoreo es un componente del aprendizaje continuo, pues el
Evaluacion acciones y mecanismos de resultado del analisis sistematico puede ser traducido en asesoria para
del PEI monitoreo y evaluacion del PEI? orientar la labor de las personas en su quehacer, tanto a nivel de procesos
¢Como se medid el disefio, educativos a escala de aula como de los procesos institucionales globales.
implementacion y resultados del No fue posible medir el disefio, implementacién y resultado del PEI.
PEI?
¢Se guardé coherencia entre el Si guardo coherencia parcialmente, debido a la falta de asesoramiento
monitoreo y evaluacién del PEI, del institucional.
PAT y del PCI?
Ejecucidony ¢Se lograron las metas Se logro relativamente algunas metas establecidas en el PEl por las
resultados multianuales establecidas en el falencias de recursos.

PEI?

¢Cuales son los motivos de los
logros, avances obtenidos y
dificultades?

El motivo de los logros ha sido la voluntad y el espiritu emprendedor de
los actores, se ha logrado avanzar parcialmente dada la identidad de los
actores. Presentandose diversas dificultades en diferentes aspectos
pedagogicos administrativos e institucional.

¢Qué medidas preventivasy
correctivas se adoptaron?

Se plantearon diversas medidas preventivas y correctivas mediante los
planes de mejoramiento sin embargo por falta de recursos y gestién
continua no se lograron concretar las metas previstas.

éCuales son las lecciones
aprendidas?

- Esnecesario el asesoramiento de las instancias superiores sobre los
lineamientos de las nuevas politicas.

- Los planes de mejora deben solventarse con financiamiento adecuado
por parte de las instancias superiores.

- Falta de incentivos y motivacidon adecuada para una mejor gestion
institucional.

- Que debe priorizarse el sector educacion en la formacion profesional
de sus docentes.




Criterios para analizar el funcionamiento interno de la Institucion

Procesos asociados
al MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no Proceso Proceso con Proceso
desarrollado parcialmente desarrollado en
desarrollo
(0) desarrollado (1) su totalidad y
avanzado eficiente (3)
(2)
FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION INICIAL
A) GESTIONAR LA 1) La institucion implementa la propuesta curricular y los X
FORMACION programas de estudios de acuerdo a la demanda de la region
i} y de forma participativa, en el marco de lo dispuesto por el
ACADEMICA MINEDU.
2) La instituciéon cuenta para cada programa de estudios con el X
desarrollo curricular a nivel de planes de estudio y silabos
concordantes con el perfil de egreso.
3) Los docentes entregan por cada programa de estudios los X
silabos al inicio de cada ciclo académico.
4) La institucion implementa el disefio e instrumento de X
evaluacion de acuerdo al desarrollo de competencias
establecidas en el perfil de egreso del estudiante.
5) La institucion desarrolla el perfil del egresado de acuerdo a X
lo establecido por Minedu.
6) La institucién desarrolla el perfil de docente formador de X
acuerdo a lo establecido por Minedu.
7) El perfil del docente formador esta vinculado al perfil del X
egresado de acuerdo a lo establecido por Minedu.




Procesos asociados

MSE

Criterios

NIVEL DE LOGRO

al Proceso no Proceso Proceso con Proceso
desarrollado parcialmente desarrollado en su
desarrollo avanzado X
(0) desarrollado (1) totalidad y
)] eficiente (3)
B) GESTIONAR L 8) La institucidon asume la practica pre-profesional de forma progresiva y articulada en la X
PRACTICA A oferta de formacion general y especifica.
PROFESIONAL o
E 9) La institucidn realiza la suscripcion de convenios institucionales para la practica pre- X
profesional de todos los programas con instituciones de educacion basica.
C) GESTIONAR LA 10) La institucion articula las prioridades y lineas de investigacion de los estudiantes en la X
INVESTIGACION oferta académica.
E 11) La institucién evidencia actividades que articulan la practica pre-profesional con la X
INNOVACION investigacion asignando equipos responsables, cronograma de ejecucion, bienes y
presupuesto destinado.
12) Lainstitucidn desarrolla actividades de investigacion e innovacion. X
D) DESARROLLO PERSONAL 13) La institucion plantea estrategias de tutoria para el desarrollo personal y académico X X
de los estudiantes que permite la retencion y culminacion de estudios.
14) La institucién cuenta con un comité de defensa encargado de velar por los X
estudiantes para la prevencién y atencion en casos de acoso, discriminacion, entre
otros.
15) La institucidn disefia estrategias para impulsar la participacion estudiantil en el marco X

de su proceso formativo




Procesos asociados

Criterios

NIVEL DE LOGRO

al MSE Proceso no Proceso Proceso con Proceso
desarrollado parcialmente desarrollo desarrollado en
(0) desarrollado (1) avanzado su totalidad y
() eficiente (3)
FUNCIONAMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL
A. Fortalecimiento 16) La institucidn disefia estrategias para el fortalecimiento de las X
de competencias de los formadores.
competencias
17) La institucion evidencia la formalizacién de alianzas X

estratégicas con instituciones publicas y privadas orientadas
al fortalecimiento de las competencias del personal de la
institucion.

B. Investigacion e
innovacion en el

desarrollo
profesional

18) La institucidn desarrolla acciones orientadas a impulsar la
investigacion de los formadores asignando un equipo
responsable y presupuesto.

19) Lainstitucion establece mecanismos de reconocimiento y
estimulos a la investigacidn e innovacion.

20) Los docentes participan en actividades de investigacion e
innovacién durante el ejercicio docente.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.




Procesos asociados al

Criterios

NIVEL DE LOGRO

MSE Proceso no Proceso parcialmente Proceso con Proceso
desarrollado (0) desarrollado (1) desarrollado en su
desarrollo X L
totalidad y eficiente
avanzado 3)
()
FUNCIONAMIENTO DEL LA FORMACION CONTINUA
A) Gestidn de programas 21) La institucion desarrolla capacitacion docente en servicio de acuerdo a las X
de formacion necesidades formativas locales.
continua
22) La institucion realiza programas de profesionalizacion docente. X
B) Investigacion en la 23) La institucion favorece la investigacion de practicas innovadoras de X
formacion continua docentes, asi como la produccidn y divulgacion de esta.
FUNCIONAMIENTO DEL LA GESTION ESTRATEGICA
A) Gestionar la Direccién 24) La institucion ha elaborado el PEI con la participacion con toda la comunidad X
Estratégica educativa
En Educacion Bilinglie se considera ademas la participacion de lideres y de
organizaciones indigenas de su dmbito.
25) Concretiza los objetivos estratégicos para la calidad en actividades para el X
afio académico, de forma consensuada con los actores internos y en
armonia con los recursos necesarios.
B) Gestionar la 26) Organiza y define funciones, perfiles de puestos y responsabilidades de X
Organizacién acuerdo a la vision estratégica.
27) Participacion de la comunidad académica en la elaboracién y evaluacion PEI. X
28) Participacion de la comunidad académica en la elaboracion y evaluacién X

PAT.

29) Participacion de la comunidad académica en la elaboracién y evaluacion PCI.




Procesos asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE LOGRO

Proceso no
desarrollado (0)

Proceso parcialmente
desarrollado (1)

Proceso con

desarrollo avanzado

Proceso
desarrollado en
su totalidad y

() eficiente (3)
C) Mejora continua 30) Se implementan acciones de mejora continua en practica pre-profesional. X
31) Se implementan acciones de mejora continua en investigacion. X
32) Se implementan acciones de mejora continua en seguimiento del egresado. X
33) Se implementan acciones de mejora continua en infraestructura y X
mantenimiento.
FUNCIONAMIENTO DEL SOPORTE ADMINISTRATIVO
A) Administrar la Logistica 34) Lainstitucidn cuenta con espacios de aprendizaje, laboratorios equipados, X
y el Abastecimiento biblioteca con mobiliario y equipos en buen estado de conservacion.
35) La institucion cuenta con servicios basicos de telefonia e internet. X
36) La institucion cuenta con instalaciones sanitarias y eléctricas en buen estado X
de conservacion.
37) La institucion cuenta con un programa de mantenimiento de infraestructura, X
equipamiento y mobiliario, vinculado a las necesidades de la oferta
académica.
B) Gestionar 38) La institucion realiza una previsién econémica y financiera que garantiza la X
recursos continuidad y sostenibilidad del servicio educativo para los préximos 3 afios.
econémicos
C) Gestionar recursos 39) Se gestiona plazas disponibles para docentes y administrativos de acuerdo a X
humanos las necesidades del drea o programa de estudio.
D) Atencién al Usuario 40) Se atienden los requerimientos académicos y administrativos de estudiantes, X
personal docente y personal administrativo con oportunidad y a satisfaccion
de los usuarios
E) Asesoria Legal 41) Se atienden las solicitudes de asesoria legal formuladas por la Direccién X

General y otras unidades y dreas, con oportunidad y eficacia




Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.



Mapeo de Actores

PRINCIPALES
ACTORES

COLABORADORES

NEUTRALES

OPOSITORES

Organizaciones
representantes de
la poblacién local:
poblacidn,
comunidades y
organizaciones
civiles.

- Postulantes Egresados
de la EBR

- Padres de postulantes
de la EBR

- Estudiantes actuales de
la institucion

- Padres de estudiantes
de la institucion.

- Docentes del IESP

- Docentes de EBR

- Egresados

- Padres de familia
de estudiantes
egresados del IESP

- Ciudadania en
general

- Directores de
instituciones de la
EBR sin convenio

- Universidades
privadas que
compiten con el
servicio

pedagodgico.

Instituciones
publicas:
nacionales,

regionalesy locales.

- MINEDU

- Direccion Regional de

Educacion de Lima
Metropolitana
- Directores de

Instituciones Educativas
de EBR

- Municipalidad
Metropolitana de Lima.

- Banco de la Nacién

- Directores de
instituciones de la
EBR sin convenio

- Ciudadania en
general

- Universidad

Nacionales y

privadas en Lima

- Universidades

Privadas

- Institutos
Superiores

Privados

Entidades privadas

- Universidades

- Universidades

sin fines de lucro: Privadas Privadas

ONG o - Emprendedores

cooperantes.

Entidades privadas - Directores de - Directores de - Universidades

con fines de lucro:
empresas,
asociaciones de
productores o
prestadores de
servicios.

Instituciones Educativas

de la EBR por convenio
- Empresas

proveedoras.

instituciones de la
EBR sin convenio

Privadas

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.




Formulacion de la Vision

SITUACION ACTUAL

FUTURO DESEADO

VISION

éCual es nuestra situacion
actual?

¢Como deseamos que sea nuestra

institucion?

Redaccion

- Directivos con poca
vision estratégica
sobre el planeamiento
estratégico y
operativo.

- Docentes formadores
con insuficientes
capacidades para el
desarrollo del
pensamiento critico.

- Directivos con vision
estratégica sobre planeamiento
estratégico

- Docentes formadores
capacitados para desarrollar la
innovacion e investigacion PEA
mediante el pensamiento critico

- Infraestructura y
equipamiento éptimo. Unidades de
Investigacion e Innovacion con

Al 2025 somos una Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica
Publica con programas de estudio
acreditados, distinguida por
desarrollar investigacion y
formacion pedagdgica oportuna,
eficiente y de calidad,
promoviendo egresados
competentes, con sdlidos
principios morales y

- Infraestructuray capacidad operativa suficiente. comprometidos con la
equipamicntoien Egresados de la institucion con transformacién social local,
?OH;ICIOH(;?S pensamiento critico. regional y nacional en el marco
fnagectaaas. del desarrollo sostenible.

Formulacién de la mision
PREGUNTAS RESPUESTAS REDACCION DE LA MISION

Rol central institucion
¢éQué hacemos?

Somos la institucion que brinda el
servicio de formacion inicial docente,
desarrollo profesional y formacion
continua

Somos una institucion que
brinda formacion inicial docente

Poblacién a la que se
orienta la institucion
¢A quiénes nos dirigimos?

Dirigido a estudiantes egresados de la
EBR, docentes formadores y directivos

de IESP/EESP, asi como docentes en
ejercicio

Satisfaccion de
necesidades ¢ Como
se provee el
servicio?

Desarrolla el pensamiento critico en los

estudiantes, asi como la prdctica,

investigacion e innovacion, a través de

docentes formadores sdlidamente
preparados y una infraestructura en
Optimas condiciones.

que desarrolla el pensamiento
critico, enfatiza el aprendizaje
mediante la prdctica y genera
investigaciones e innovaciones
que mejoran los procesos de
ensefianza-aprendizaje, con
docentes formadores
solidamente preparados y una
infraestructura en dptimas
condiciones.




